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Argument

L ucrarea ,Capitalul Privat Romanesc - editia a IV-a" isi propune sa descrie atat
situatia companiilor cu capital privat romanesc Tn 2017, cat si pentru toata
perioada 2014-2017.

Studiul descrie evolutia ponderii capitalului privat romanesc in economie din
punctul de vedere al cifrei de afaceri, al numarului de companii, al capitalului
propriu, al activelor si analizeaza diferenta intre profitabilitatea, indatorarea si
productivitatea companiilor cu capital romanesc fata de cele straine si evolutia
acestor indicatori.

Analiza capitalului privat romanesc, a ponderii sale Tn economie n sectoare de
business si Tn exporturi este necesara pentru a putea imagina masuri de politica
economica pentru dezvoltarea economica a Romaniei atat prin cresterea capitalului
privat local cat si prin atragerea de investitori straini.

Banca Nationala a Romaniei (BNR) si Institutul National de Statistica (INS) publica
n fiecare an un studiu comun privind Investitiile Straine Directe, Tnsa nicio
institutie publica din Romania nu se ocupa cu evaluarea si masurarea impactului
Tn economie al investitiilor cu capital privat romanesc.

Pe parcursul lucrarii, prin ,,companii romanesti” se Tntelege companii cu capital
majoritar privat romanesc, prin ,companii straine” companii cu capital majoritar
strdin si prin ,,companii de stat” companii cu capital majoritar de stat. Sursa
datelor este Registrul Comertului, BNR si INS.

Sorin Paslaru, redactor sef Ziarul Financiar
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1. Ponderea capitalului privat romanesc
in cifra de afaceri

ompaniile cu capital privat romanesc au pierdut inca un procent din ponderea
lor in economie Tn 2017 in favoarea companiilor straine, ajungand la 45% in
totalul cifrei de afaceri a tuturor companiilor inregistrate in Romania, fata de 46%
n anul anterior.
In perioada 2014 — 2017, cei patru ani analizati de cele patru editii ale studiului
“Capitalul Privat Romanesc”, companiile cu capital privat romanesc au scazut de la
47% la 45%, iar firmele strdine si-au majorat ponderea de la 49% la 51%.

Aceasta evolutie a avut loc ca urmare a avansului mai rapid al cifrei de afaceri a
companiilor straine dar si a tranzactiilor prin care firme detinute de romani au fost
cumparate de multinationale Tn aceasta perioada, precum: Betty Ice (inghetata)
preluata de Unilever (Marea Britanie) sau Albalact si Covalact (lactate) preluate de
Lactalis (Franta).

In tot acest interval, companiile cu capital privat romanesc impreuna cu cele cu
capital strain au avut o pondere totala de 96% din economia romaneasca restul de
4% fiind Tntreprinderi de stat, care si-au pastrat pozitia.

Cifra de afaceri totala a companiilor din Romania a fost in 2018 de 1.359 miliarde de
lei, n crestere cu 11% fata de anul anterior (Tabelul 1).

Acesta este cel mai bun avans al cifrei de afaceri totale din economie n perioada
2014-2017. Cresterea cifrei de afaceri din economie depaseste cresterea PIB de 7%
din 2017.

Firmele cu capital privat romanesc au avut o cifra de afaceri totala de circa 611
miliarde de lei, Tn crestere cu 7% fatd de anul anterior. Tn 2014, primul an al analizei,
firmele private romanesti aveau afaceride 509 miliarde de lei, astfelincatin perioada
analizata 2014-2017 au Tnregistrat o crestere de 20% in valoare procentuala si de
102 miliarde de lei in valoare absoluta.
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Tabel 1. Evolutia numarului de companii, a cifrei de afaceri si a profitului netin 2017 fata de 2016

co:‘f:tg" Evolutie Companii Evolutie Companii Evolutie Total Evolutie
private o) striine (%)  destat (%) (%)
romanesti
Numdrulde = o og5 7 36.554 0 1420 7  51485% 6
companii
Cifra de
afaceri 611 7 697 1 51 13 1.359 n
(mld. lei)
Profitul brut 61 17 46 18 8 A 115 17
(mld.lei)
Pierderea
bruts 13 8 1 0 2 0 29 4
(mld. lei)
Profitul net 55 22 40 18 7 17 102 20
(mld. lei)
Pierderea
nets 1 17 1 -7 2 0 30 3
(mld.lei)
Rezultatulnet | 24 26 37 5 67 72 31
(mld. lei)

Companiile cu capital privat strain au crescut cu 14% la nivelul cifrei de afaceri
totale, declarand afaceri de 697 miliarde de lei in 2017. Tn 2014, firmele strdine
aveau afaceri totale de 536 miliarde de lei, deci in perioada analizata 2014 - 2017
au inregistrat o crestere de 30% n valoare procentuala si de 161 miliarde de lei in
valoare absoluta.

Cresterea mai rapida a cifrei de afaceri a companiilor cu capital strain intre 2014
si 2017, de 30%, fata de 20% cresterea in aceeasi perioada a cifrei de afaceri a
companiilor cu capital privat romanesc explica avansul ponderii firmelor straine de
la 49% la 51% si scaderea ponderii firmelor romanesti de la 47% la 45%.

Firmele de stat au avut afaceri de 51 miliarde de lei in 2017, in crestere cu 13% fata
de anul anterior.

Datele arata pe cei patru ani studiati pana in prezent o evolutie consistentd, adica
nu s-au inregistrat evolutii bruste, ci ponderea companiilor cu capital integral
romanesc a fost aproximativ egala cu cea a firmelor straine, cu o usoara tendinta
de scadere a capitalului privat romanesc in favoarea firmelor straine.

De asemenea, parametrii privind profitabilitatea, productivitatea, nivelul salariilor,

Tndatorarea si capitalurile proprii s-au pastratin aceasta perioada consistenti, adica

firmele cu capital privat romanesc au prezentatin toti cei patru ani o profitabilitate
dubla sau tripla fata de firmele straine, la o productivitate la jumatate.

Si diferenta dintre salarii au evoluat in toata aceasta perioada la acelasi nivel, adica
firmele strdine platesc salarii medii nete aproape duble fata de cele cu capital privat
romanesc.

Sursa: ONRC
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2017 a fost cel mai bun an istoric pentru Romania, pentru companiile Tnregistrate
local. Cifra de afaceri a tuturor companiilor din Romania s-a apropiat de 300
miliarde de euro (1.359 miliarde de lei).

Cresterea economica a fost determinata de plusul consumului, ceea ce se va si
vedeain analiza evolutiei sectoarelor din economie. Comertul cu ridicata si comertul
cu amanuntul, care au o pondere Tn totalul economiei de 40%, au avut cresteri de
8-10% Tn 2017 in timp ce sectoarele de constructii au stagnat sau au scazut.
Efervescenta din economie s-a vazut si in cresterea numarului de companii cu
capital privat romanesc, care au ajuns la 476.882 la finalul anului 2017, In crestere
cu 7% fata de anul anterior. Aceasta Tnseamna un numar de aproape de 30.000 de
noi companii care au aparut in 2017, iar dimensiunea acestora pe medie a ramas
constantd avand in vedere ca viteza de crestere a cifra de afaceri de 7% a fost egala
cu cea a numarului de companii.

Companiile straine in schimb au ramas constante ca numar la circa 36.500. Nu este
primul an din cei analizati in care are loc o astfel de evolutie, de stagnare sau chiar
scadere a numarului de companii straine. Aceasta inseamna ca au loc consolidari
ale firmelor cu capital strain care au ajuns la maturitate pe piata romaneasca si
cauta sa eficientizeze activitatea.

Evolutia este in concordanta cu atitudinea generala a investitorilor straini fata de
Romania, Tn conditiile Tn care Tn ultimii ani nivelul investitilor straine stagneaza iarin
cazul unelor tari occidentale au loc reduceri de capital strain, adica nivelul radierilor
este mai mare decat cel al subscrierilor de capital nou. Prin aceasta evolutie
discordanta din ultimii ani firmele strdine devin pe medie practic tot mai mari in
timp ce firmele romanesti sunt ca dimensiune de 10-15 ori mai mici.

Practic in 2017 s-auinfiintat ca numar firme cu capital privat romanesc aproape tot
atat cate firme exista cu capital strain.

Profilul unei firme straine este complet diferit fata de o companie cu capital privat
romanesc ca putere economica.

Firmele cu capital strain au Tn medie o cifra de afaceri de 17 milioane de lei si 32
de salariati Tn timp ce firmele romanesti au pe medie o cifrd de afaceri totala de
250.000 de lei si 5 salariati.

Posibilitatile de internationalizare ale companiilor romanesti prin exporturi sau
investitii straine directe trebuie sa tina cont de faptul ca pentru intrarea pe pietele
externe este nevoie de companii puternice cu o cifra de afaceri medie de cel putin
1 milion de euro (4,7 milioane de lei).

Firmele de stat au ramas la o pondere de 4% la fel ca in ultimii patru ani, ceea ce
arata iarasi continuitatea datelor din analiza privind capitalul privat romanesc. Cele
1.400 de companii de stat au inregistrat in 2017 o cifra de afaceri de 51 miliarde de
lei, cu 13% mai mult decatin anul anterior. Evolutia este explicabila avand in vedere
ca multe dintre acestea sunt firme de energie, iar pretul energiei electrice a crescut
semnificativ pe piata spotin 2017.

Ponderea de doar 4% a companiilor de stat n totalul cifrei de afaceri din economie
arata ca statul nu mai poate sa aplice politici industriale sau economice in mod
direct prin propriile companii ci doar prin intermediul unor parghii de politica
economica prin care saisi asume obiectivele stabilite pentru dezvoltarea Romaniei.
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1.1 Evolutia numarului de companii
cu capital privat romanesc
si a cifrei de afaceriin perioada 2014-2017

N umarul de companii private romanesti a crescut cu 13% Tn perioada 2014-2017,
n timp ce numarul de firme straine a scazut cu 5%. (Grafic 1)

In valoare absolutd numarul de firme private romanesti a crescut in intervalul
analizat cu peste 50.000 ceea ce Tnseamna ca mediul de business a devenit mai
atractiv, iar antreprenorii romani si-au diversificat afacerile sau au fost atrasi alti
mici investitori Tn zona antreprenoriatului.

De partea cealalta au disparut 2.000 de firme straine in intervalul analizat, ceea ce
Tnseamna ca numarul de dizolvari si de radieri de companii cu capital strain de la
Registrul Comertului a fost mai mare decat numarul de companii nou infiintate cu
capital strain.

Evolutia indica o concentrare a capitalului strdin catre un numar mai redus de firme,
ceea ce arata ca investitorii straini cauta sa consolideze pozitiile deja obtinute si sa
restructureze firmele pentru eficientizarea activitatilor.

Pe de alta parte, scaderea numarului de firme cu capital strain poate fi si un semnal
ingrijorator, de reducere a atractivitatii economiei romanesti pentru investitorii
straini.

Intr-adevar, stocul investitiilor striine din tari din zona euro a Tnceput si scads,
iar Tntre timp Romania nu a devenit suficient de atractiva pentru investitorii din
afara spatiului Uniunii Europene, precum Japonia, China sau America de Nord, ca sa
compenseze aceasta stagnare a interesului investitorilor din zona euro.

In aceeasi perioads cifra de afaceri totald per economie a crescut de la 1.088 de
miliarde de lei la 1.359 de miliarde de lei, cu 25%. (Grafic 2)

Cifra de afaceri a companiilor private romanesti a crescut cu 20% 1n intervalul
2014-2017, de la 509 miliarde la 611 miliarde de lei. Viteza de crestere a cifrei de



Capitalul privat romanesc Editia a IV-a

Grafic 1. Evolutia numarului de companii intre 2014 si 2017
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afaceri este mai mare decat viteza de crestere a numarului de companii private
romanesti, ceea ce Inseamna ca cifra de afaceri medie pentru fiecare intreprindere
cu capital privat romanesc a fost in crestere n aceasta perioada.

Tn aceeasi perioads, cifra de afaceri a companiilor striine a crescut cu 30%, de la
536 de miliarde la 697 de miliarde de lei.

Companiile de stat au avut o crestere a cifrei de afaceri de la 43 de miliarde la 51 de
miliarde, cu 18%.

Ca urmare a diferentei de viteza de crestere intre cifra de afaceri a companiilor
private romanesti si cea a firmelor strdine, firmele straine si-au majorat ponderea
n totalul cifrei de afaceri din economie n cei patru ani analizati.

Ponderea capitalului strdin Tn economie a crescut de la 49% Tn 2014 la 51% Tn 2017,
aproape cu cate un punct procentual n fiecare an.

De partea cealalta, ponderea capitalului privat romanesc a scazut de la 47%1n 2017
la 45% in 2017.

Erodarea ponderii capitalului privat romanesc in favoarea firmelor strdine este
vizibila analizand toats aceasts perioadd 2014-2017. In pofida cresterii numarului
de companii private romanesti cu 13% Tntre 2014 si 2017, firmele romanesti pierd
cota de piata in totalul cifrei de afaceri din economie pentru ca viteza lor de crestere
este mai redusa decat viteza de crestere a cifrei de afaceri a firmelor straine.

In intervalul analizat, 2014-2017, firmele private romanesti si firmele striine si-au
mpartit in general In jumatate-jumatate afacerile din economie, avand in vedere
ca fimele de stat detin doar 4% din cifra totala de afaceri.

Ins3 iatd c3 fatd de 2014, In 2017 diferenta intre ponderea firmelor striine de 51% si

Sursa: ONRC
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Grafic 2.
Evolutia cifrei de afaceri in perioada 2014-2017
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cea a firmelor romanesti de 45% a ajuns la 6 puncte procentuale, fata de 2 puncte
procentuale in 2014.

Este de prevazut ca, dacain urmatorii sase ani firmele romanesti vor mai pierde cate
0,5 - 1 punct procentual din totalul cifrei de afaceri, vor ajunge la 40% pondere, iar
firmele straine la 56%.

Practic, intre 2014 si 2017 firmele straine au preluat afaceri in valoare de circa 10
miliarde de euro (4% din cifra totald de afaceri pe economie de 225 de miliarde de
euro) de la firmele private romanesti.

Sursa: ONRC

Sursa: ONRC
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2. Profitabilitatea companiilor
cu capital privat romanesc
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017 a fost un an exceptional pentru sistemul de companii din Romania din
punct de vedere al profitabilitatii.
Cele 500.000 de companii cu o cifra de afaceri diferita de zero au inregistrat o cifra
de afaceri de 1.359 de miliarde de lei si un profit net total de 102 de miliarde de lei.
Aceasta Tnseamna o marja de aproape 8% insa pentru a evalua profitabilitatea
generala a sistemului de companii din Romania profitul net total trebuie corectat
cu totalitatea pierderilor (Tabel 1).

Firmele pe pierderi au inregistrat pierderi nete totale in 2017 de 30 de miliarde de
lei, in crestere fata de anul anterior cu 1 miliard de lei, deci cu 3%.

Profiturile nete au crescut in schimb cu 20%, de la 85 de miliarde de lei i1n 2016
la 102 de miliarde de lei n 2017. Evolutia in crestere a profitabilitatii in 2017 se
datoreaza atat consumului Tn crestere cat si majorarii productivitatii muncii ca
urmare a vitezei mai mari de crestere a cifrei de afaceri decat a salariilor.
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Businessul romanesc a avut un an exceptional Tn 2017 fiind practic al optulea an
consecutiv de crestere economica. Cresterea cu 20% a profitului net total an la an
este dubla fata de cresterea totala a cifrei de afaceri.

La un profit net total de 102 de miliarde de lei si pierderi nete totale de 30 de
miliarde de lei, rezultatul net consolidat al intregului sistem de companii din
Romania a fost de 72 de miliarde de lei, in crestere cu 30% fata de cel de 55
de miliarde de lei Tnregistrat in 2016. Practic atat produce intreg sistemul de
companii din Romania: un rezultat net pozitiv (profit) total de 72 de miliarde de lei
(15 miliarde de euro).

Acesta este cel mai mare nivel al profitului net consolidat din istoria Romaniei,
conform calculelor autorului.

Daca se priveste tot sistemul de companii din Romania ca o singura companie,
aceasta firma gigant ar avea o cifra de afaceri de 1.359 de miliarde de lei (292 de
miliarde de euro) in 2017 si un rezultat net de 72 de miliarde de lei (15 miliarde de
euro).

Aceasta Tnseamna un nivel real al profitabilitatii, corectat cu firmele care au
declarat pierderi, de 5,3%. Tn anul anterior, la o cifrd de afaceri totald de 1.225 de
miliarde de lei s-a obtinut un rezultat net consolidat (profituri nete-pierderi nete)
de 55 de miliarde de lei, ceea ce inseamna o marja a profitului net pe total sistem
de 4,5%. Practic companiile romanesti si-au imbunatatit profitabilitatea in 2017
per ansamblu de la 4,5% la 5,3%. Un procent de imbunatatire a profitabilitatii
poate parea putin, dar cand este vorba de afaceri totale de sute de miliarde de
lei, impactul in economie, Tn conturile proprietarilor si in cele ale Fiscului este
semnificativ.

Imbunitatirea profitabilitatii din ultimii patru ani se datoreazi atat evolutiei
pozitive a conjuncturii economice si accelerdrii cresterii economice cat si
recunoasterii de catre companii a unor profituri tot mai mari pentru incasarea de
dividende. Din 2016, impozitul pe dividende s-a redus la 5% de la 16% anterior
ceea ce a determinat pe multi dintre actionari sa recunoasca si sa incaseze
dividende. Tncasarile din impozitul din dividende au crescut de cinci oriintre 2015
si 2017 arata datele Ministerului de Finante, pana la 1,7 miliarde de lei la sfarsitul
perioadei.

Imbunitatirea rezultatului net total pe care I-a obtinut sistemul de companii din
Romaniain 2017 s-a datoratin primul rand adaugarii la profiturile nete totale a 26
miliarde de lei, acestea crescand de la 85 de miliarde la 102 de miliarde. Pe de alta
parte, pierderile au crescut foarte putin, de la 29 la 30 de miliarde de lei.

Aceasta Tnseamna ca firmele cu profit au devenit si mai profitabile sau au decis
sa recunoasca profitul de o maniera mult mai vizibila. Paradoxal, desi firmele
din Romania au devin tot mai profitabile, impozitul pe profit scade ca pondere
n Produsul Intern Brut astfel incat statul se poate baza tot mai putin in fiecare
an pe incasarile din impozitul pe profit. Astfel in 2017 desi Ministerul Finantelor
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estimase venituri din impozitul pe profit de 16,6 miliarde de lei, a reusit sa incaseze
numai 14,7 miliarde de lei.

Practic statul nu reuseste sa captureze in incasari la bugetul de stat evolutia buna
a cifrei de afaceri a companiilor din Romania.

Tn 2016 veniturile din impozitul pe profit fuseserad de 15 miliarde de lei, astfel incat
Tn 2017 au scazut practic cu 7%. Din acest punct de vedere impozitul pe profit a
ajuns sa fie la jumadtate ca incasari la bugetul de stat fata de impozitul pe salarii
si venit. Tncasarile din impozitul pe profit au scizut constant Tn ultimii cinci ani
de crestere economica continua ca pondere in PIB, determinand Guvernul sa
introduca impozit pe cifra de afaceri pentru firmele cu venituri de sub 1 milion de
euro si chiar sa vorbeasca despre posibila introducere a unui impozit pe cifra de
afaceri a companiilor.

La un impozit de 1% pe cifra de afaceri a tuturor companiilor din Romania in 2017
statul ar fiTncasat 13,6 miliarde de lei fata de 14,7 miliarde de lei cdt aTncasatin cele
din urma pe baza impozitarii profitului. La un impozit de 1,5% din cifra de afaceri
Tncasarile ar fi fost mult mai mari si anume de 20 miliarde de lei, cu 5 miliarde de
lei ( peste 1 miliard de euro) mai mult decat a incasat statul din impozitul pe profit
n 2016.

Un impozit de 1% pe cifra de afaceri echivaleaza cu un impozit pe profit de 16%
n cazul Tn care marja de profit brut cu care lucreaza firma este de 6%. Pentru
firmele care lucreaza cu o marja de profit de peste 6% o taxare pe cifra de afaceri
cu 1% Tnseamna un avantaj. Pentru firmele care au o marja a profitului de sub 6%
Tnseamna o pierdere, adica mai multi bani dati la stat.

De asemenea, pentru firmele care Tnregistreaza pierderi, o posibila taxare de 1%
pe cifra de afaceri inseamna o incarcare a cheltuielilor, totusi faptul ca nivelul
pierderilor din economia romaneasca cunoaste o oarecare stagnare sau chiar
reducere Tn ultimii patru ani arata ca o eventuald introducere a acestui tip de
impozit nu ar fi o povara foarte mare pentru intreprinderile romanesti.

Este de vazutinsa daca aceste pierderi se datoreaza ciclului investitional al firmei
sauincarcarii nejustificate cu cheltuieli a contului de profit si pierderi. Simplificarea
taxarii prin introducerea unui impozit pe cifra de afaceri ar fi de asemenea un
avantaj si ar genera scaderi de cheltuieli administrative cu contabili si consultanti.
De asemenea, ar diminua semnificativ numarul de litigii fiscale care genereaza
astazi zeci de mii de procese.

O analiza aprofundata pe categoriile de companii care obtin profit, pe evolutia
rezultatelor acestora pe sectoarele de activitate mai dispuse la pierderi, precum si
pe diferentele de profitabilitate Tntre diverse sectoare de business ar fi benefica
pentru a formula o strategie. Cert este ca datele arata ca in ultimii patru ani
profitabilitatea neta a companiilor din Romania calculata ca suma a profiturilor
minus suma a pierderilor s-a dublat, Tn schimb incasarile statului din impozitul pe
profit au scazut ca pondere in PIB de la 2,5% la 1,7%.
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Companiile cu capital privatromanescau avut profiturinete totale de 55 de miliarde
de leiTn 2017 mai mari cu 10 miliarde de lei fata de anul anterior, iar pierderile nete
au crescut de la 12 miliarde la 14 miliarde de lei. Ca urmare, rezultatul net obtinut
a fost de 41 de miliarde de lei, cu 8 miliarde de lei mai bun decat in anul anterior.

Este o Tmbunatatire semnificativa, cu aproape 20%, a rezultatului net al
companiilor private romanesti, ceea ce arata ca evolutia buna a profitabilitatii
firmelor cu capital romanesc s-a mentinut in toti cei patru ani analizati.

Profitul net Tnregistrat de companiile cu capital privat romanesc a crescut
semnificativ Tn ultimii patru ani pe baza unei evolutii economice n crestere
substantialda an dupa an, dar si ca urmare a productivitatii, adica a cifrei de afaceri
pe salariat.

Practic dupa criza din 2008-2009 cand firmele private romanesti au disponibilizat
masiv, Tn perioada 2014-2017 au Tncercat sa Tsi majoreze afacerile privind cu mult
mai multa atentie la cheltuielile de personal si de asemenea administrand mult
mai strans marjele de profitabilitate.

Un rezultat net de 41 de miliarde de lei obtinutin 2017 la afaceri de 611 de miliarde
Tnseamna o marja neta de 6,7%, mai mare cu 1,4 puncte procentuale decat cea
de pe intreaga economie de 5,3%. Profitabilitatea firmelor romanesti a crescut
cu un punct procentual fata de anul anterior, cand la o cifra de afaceri de 571 de
miliarde de lei s-anregistrat un rezultat net de 33 de miliarde de lei, adica o marja
neta de 5,7%.

Imbunitatirea profitabilititii firmelor romanesti de la total profituri nete de 45 de
miliarde de lei in 2016 la 55 de miliarde de lei in 2017 este cea care a determinat
n mod esential de fapt imbunatatirea profitabilitatii generale pentru intregul
sistem de companii din Romania.

Per ansamblu rezultatul net a crescut de la 55 de miliarde la 72 de miliarde, deci cu
17 miliarde de lei, astfel incat imbunatatirea rezultatului financiar pentru firmele
romanesti de 10 miliarde de lei a contat Tn proportie de 60% la imbunatatirea
rezultatului net total.

Firmele straine au avut un profit net total de 40 de miliarde de lei in 2017 la o
cifra de afaceri de 697 miliarde de lei, iar avand in vedere pierderile totale de 14
miliarde de lei reiese un rezultat net de 26 de miliarde de lei.

Aceasta iInseamna o marja neta a profitabilitatii de 3,7%, adica la jumatate fata de
marja pe care o declara companiile private romanesti de 6,7%.

Diferenta intre marja de profit a companiilor cu capital privat romanesc si cea a
companiilor cu capital striin s-a pastrat constants in 2017 fat3 de 2016. In 2016
marja companiilor cu capital privat romanesc afost de 5,8% in timp ce marja neta
a companiilor cu capital strain a fost de 3%, deci a fost de asemenea un raport de
la simplu la dublu.
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Aceasta Tnseamna ca ambele sectoare - firmele cu capital privat romanesc si
firmele strdine - si-au Tmbunatatit profitabilitatea Tn mod similar anul trecut,
astfel incat raportul a ramas constant.

Tn 2015 profitabilitatea companiilor romanestiafost tripld fata de ceaa companiilor
straine, iar in 2014 rezultatul net al companiilor straine a fost negativ, cu alte
cuvinte pierderile au fost mai mari decat profiturile in timp ce firmele private
romanesti au declarat un rezultat netin acel an de 14 miliarde de lei.

Tn toatd aceastd perioadd companiile private romanesti si companiile strdine si-
au Tmpartit in general in mod egal cifra de afaceri din economie, insa permanent
profitabilitatea companiilor romanesti a fost mai mare.

SiTn valoare absolutd, rezultatul net declarat de firmele private romanestiin 2017
de 41 de miliarde este cu 86% mai mare fata de rezultatul net declarat de firmele
straine, in valoare de 26 de miliarde de lei.

Studiul ,,Capitalul Privat Romanesc” aflat acum la a patra editie, a fost prima
analiza care a evidentiat aceasta disparitate de pe piata locala: faptul ca firmele
private romanesti sunt mai profitabile.

Tn 2014 rezultatul net al companiilor private romanesti a fost de 14 mld. lei fatd de
2 mld. lei pierderi ale firmelor strdine, in 2015 raportul era de 27 mld. lei rezultat
net romani versus 9 mld. lei rezultat net strain pentru can 2016 raportul sa fie 33
mld. lei romani versus 19 mld. lei straini.

Diferenta este posibil sa fie datorata si dominantei capitalului privat roméanesc in
anumite sectoare de activitate (comert, agricultura, industrie agro-alimentarsg,
transporturi, constructii) fatd de firmele strdine prezente mai ales n industrie,
telecom sau rafinarea titeiului.

De asemenea s-au formulat diverse explicatii precum nivelul mai mare al salariilor
platite de catre firmele straine sau volumul de investitii.

Ins3 nivelul mai mare al salariilor este compensat de numarul mai mic de salariati
din firmele cu capital strain, la jumatate fata de cele cu capital privat romanesc.
De asemenea volumul de investitii straine a stagnat in ultimii ani, pentru ca
valul de investitii straine care a venit in Romania Tn anii 2002-2008 este acum
la momentul extragerii de profituri mai degraba decat la cel al unor noi proiecte.

Noile proiecte de investitii care sunt anuntate anual nu compenseaza in fapt
Tn cazul anumitor tari precum Franta, Italia sau Germania, radierile de firme cu
capital strdin din aceste tari, asa incat fluxul anual al ISD din aceste tari devine
negativ.

O alta explicatie, mai putin acceptata insa, este optimizarea fiscala mult mai buna
a firmelor straine care apeleaza la mari companii de profil pentru a micsora masa
impozabila. Daca firmele straine ar declara aceeasi profitabilitate ca si firmele
romanesti avand Tn vedere ca isi impart Tn mod egal afacerile din economie
rezultatul net per total economie s-ar apropia de 100 de miliarde de lei ceea ce
arnsemna o rata a profitului net per sistemul de companii din Romania de 8%.
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2.1 Evolutia profitului si a profitabilitatilor
firmelor in perioada 2014-2017
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rofiturile nete ale companiilor romanesti au crescut intre 2014 si 2017 de la 33

de miliarde lei, la 55 de miliarde, adica o crestere de 66%, ceea ce inseamna,
raportat la o crestere de 20% a cifrei de afaceri a companiilor private romanesti in
aceasta perioadd, o imbunatatire semnificativa a capacitatii acestor companii de a
livra profituri. (Grafic 3)

Pierderile nete ale companiilor private romanesti au scazut in interval de la 19
miliarde de lei la 14 miliarde de lei, trecand printr-un minim de 12 miliarde de lei Tn
2016.

Datele arata ca acesti patru ani au reprezentat o perioada fasta pentru capitalul
privat romanesc, de crestere a cifrei de afaceri dar si de imbunatatire substatiala a
profitabilitatii.

Capacitatea firmelor private romanesti de a genera profit mai mare a fost data de
cresterea vanzarilor dar si de reducerea ponderii chetuielilor cu salariile Tn cifra de
afaceri, de scadere a taxelor (TVA si CAS) precum si de relaxarea dobéanzilor de pe
piata monetara.

In 2018 aceastd perioadd a luat sfarsit, iar datele vor ardta probabil ¢ ritmul de
crestere a profitabilitatii s-a intrerupt.
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Grafic 3.
Evolutia profitului si a profitabilitatii firmelor private romanesti in perioada 2014-2017
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Cresterea cu 66% a profiturilor nete si scaderea pierderilor nete ale companiilor
private romanesti cu 25% au dus la triplarea rezultatului net a firmelor private
romanesti in aceasta perioada.

Rezultatul net al firmelor private romanesti a crescut de la 14 miliarde de leiin 2014,
la 41 de miliarde de lein 2017.

Caurmare, profitabilitatea companiilor romanesti calculata ca raportintre rezultatul
net si cifra de afaceri totala a crescut in perioada 2014-2017 de la 2,8% la 6,7%.

Rezultatul net a fost calculat ca diferenta intre profiturile nete totale si pierderile
nete totale ale companiilor.

Daca se priveste intregul sistem de companii din Romania ca o singura companie,
sprofitul net” al acestei companii, adica rezultatul net obtinut din adunarea
profiturilor si pierderilor nete, a fost de 41 de miliarde de lei in 2017, fata de 14
miliarde de lei in 2014, in conditiile Tn care cifra de afaceri totala a companiilor
private romanesti a crescut in aceasta perioada de la 509 miliarde de lei, la 611
miliarde de lei.

Faptul ca rezultatul net a avut o crestere in perioada 2014-2017 de 200%, fata de
doar 20% crestere a cifrei de afaceri, a dus la triplarea marjei de profitabilitate, de
la 2,8% Tn 2014, la 6,7% in 2017.

Tn aceeasi perioadd, companiile strdine au mers de la un rezultat negativin 2014, la
o profitabilitate de 3,7% in 2017.

Sursa: ONRC
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Evolutia profitului si a profitabilitatii firmelor strdine in perioada 2014-2017
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Evolutia profitului si a profitabilitatii companiilor de stat romanesti in perioada 2014-2017
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Profitabilitatea companiilor straine a fost calculata la fel ca cea a firmelor private
romanesti, prin raportarea rezultatului net la cifra de afaceri totala.

Rezultatul net, la randul sau, al firmelor strdine a fost obtinut prin scaderea
pierderilor nete declarate de companiile straine, din profiturile nete declarate.

In 2014, pierderile nete ale companiilor striine au fost de 28 de miliarde de lei, cu

2 miliarde de lei mai mari decat profiturile nete obtinute de companiile straine n
acel an.

Sursa: ONRC

Sursa: ONRC
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Ca urmare, in 2014, primul an analizat de studiul Capitalul Privat Romanesc,
rezultatul net al companiilor private romanesti a fost de 14 miliarde de lei, Tn timp
ce rezultatul net al firmelor straine a fost de minus 2 miliarde de lei.

Tn anul urmator, Tn 2015, profitul net total al firmelor strdine a rdmas aproximativ
egal cu cel de anul anterior, insa pierderile nete s-au redus de la 28 la 18 miliarde
de lei.

Ca urmare, in 2015 firmele strdine au intrat pe profit, raportand un rezultat net de
9 miliarde de lei.

Tn schimb, in acel an firmele romanesti si-au imbunitatit semnificativ profitul net
(plus 7 miliarde de lei) si si-au micsorat pierderile nete (cu 6 miliarde de lei). Astfel,
rezultatul net a fost de 27 de miliarde de lei. Ca urmare, in 2015, al doilea an pentru
care a fost realizat acest studiu, profitabilitatea companiilor romanesti a fost tripla
fata de cea a firmelor straine.

Profitabilitatea companiilor roméanesti a fost in acel an de 4,9%, n timp ce
profitabilitatea firmelor straine a fost de 1,6%, raportand rezultatul net la cifra de
afaceri totala. Tn anii ulteriori, 2016 si 2017, companiile striine au continuat s3 Tsi
Tmbunatateasca profiturile nete si sa isi micsoreze pierderile, astfel incat au produs
un rezultat net de 19 miliarde de lei Tn 2016 si unul de 26 de miliarde de lei in 2017.

Raportat la cifra de afaceri, aceasta a insemnat o crestere a marjei nete de
profitabilitate de la 3,1% Tn 2016, la 3,7% Tn 2017.

Cu toate acestea, firmele strdine au ramas la jumatate din profitabilitatea firmelor
private romanesti, care au declarat o marja neta de profit de 5,8% in 2016, si 6,7%
n 2017

Concluzia este ca in toata perioada 2014 - 2017 firmele strdine au fost fie pe
pierdere, fie cu o marja de profitabilitate de 2-3 ori mai redusa decat cea a firmelor
romanesti.

Daca se consolideaza rezultatul net obtinutin aceasta perioada 2014 -2017 de catre
firmele private romanesti rezulta un rezultat net total obtinut de 115 miliarde de lei.
Pentru aceeasi perioada firmele straine au raportat un rezultat net total de 52 de
miliarde de lei, deci la jumatate fata de firmele private romanesti.

In perioada 2014-2017 rezultatul net al companiilor de stat a crescut de la 2 la 5
miliarde de lei, iar profitabilitatea calculata ca raport intre rezultatul net si cifra de
afaceri a crescut de la 4,7% la 9,8%. Paradoxal, tocmai firmele de stat au raportat
Tn aceasta perioada o marja neta a profitabilitatii superioara atat firmelor private
romanesti cat si celor straine.

Explicatia este ca, in prezent, majoritatea firmelor de stat sunt in zona de energie
(Hidroelectrica, Romgaz, Transgaz), iar in aceasta perioada pretul la energie a avut
o crestere semnificativa.
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3. Numarul de salariati si productivitatea
firmelor cu capital privat romanesc

W e

umarul de salariati din economie a crescutin 2017 pana la 4.042.421 persoane,
mai mare cu 2% fata de anul anterior. Este pentru prima data cand numarul de
angajati din companii depaseste nivelul de 4 milioane. Laacest numarde angajatidin
companii se adauga cei 1,2 milioane de angajati din institutiile bugetare (Tabelul 2).

Economia romaneasca este in continuare pe tendinta de recuperare a numarului
total de angajati fata de maximul inregistrat in octombrie 2008.

Companiile cu capital privat romanesc au avut o crestere cu 1% a numarului de
angajati fata de anul anterior, adica circa 31.000 de persoane, pana la 2,52 milioane
de persoane.

Firmele strdine au Tnregistrat o crestere de personal de 36.000, adica de 3%, pana
la 1,24 milioane de angajati, pe masura cresterii mai rapide a afacerilor lor, cu 14%,
dubla fata de cresterea afacerilor firmelor romanesti.

Cresterea numarului de angajati atat din firmele romanesti cat si din cele straine
arata ca economia a traversat un context foarte favorabil in 2017, de altfel cel mai
bun an din punct de vedere al cresterii Produsului Intern Brut din 2008 incoace.

Cresterea numarului de angajati s-a facutin pofida majorarii accentuate al salariului
minim Tn ultimii ani ceea ce arata ca efectul de crestere al salariului minim a fost,
paradoxal, de creare de locuri de munca.

Crearea de locuri de munca mai ales in sectoarele industriale, de export, precum si
n sectoarele de Tnalta tehnologie poate determina intrarea economiei romanesti
Tntr-un cerc virtuos de incepere a echilibrarii cererii cu cea a ofertei, astfel incat pe
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Tabel 2. Evolutia salariatilor, a datoriilor, a capitalurilor si salariilor in 2017

productivitatea angajatilor strdini este dubla fata de cea a angajatilor romani.
Productivitatea este calculata ca raportul intre cifra de afaceri si numarul de

Companii T

cu capital Evolutie Companii Evolutie Companii Evolutie Total Evolutie angajati.
privat % strdine % de stat % %

romanesc

Numar salariati  2.521.282 1 1.242.967 3 278172 2 4.042.421 2
DTS - Datorii pe
termen scurt 253 5 270 10 32 6 554 7
(mld. lei)

DTL - Datorii pe

Salariul mediu net pe intreaga economie a inregistrat o crestere de 15%, pana la
2.049 de lei, marcand astfel ca siin cazul numarului de salariati trecerea unui prag:
de 2.000 de lei.

Cheltuielile cu personalul au fost in total anul trecut la nivelul intregii economii de
169 de miliarde de lei, adica 36 de miliarde de euro. Atat primeste forta de munca

termen lung 99 4 130 4 12 0 242 4 din Romania care nu este angajata in institutii bugetare. Aceasta suma include
(mld. lei) taxe si contributii sociale, suma salariilor nete care se platesc celor 4 milioane de
Capitaluri proprii 76 6 540 . - 5 L83 1 angajati (;Ii_n companii fie ele p.r‘ivate, romanesti, strdine sau de stat, fiind de circa
(mld. Lei) 100 de miliarde de lei (22 de miliarde de euro).
TndaG{c?gEee(O/o) 67 -3 63 -1 37 -5 62 -2 Salariul mediu net a fost calculat prin imp3rtirea cheltuielilor de personal la numarul
Active totale dg luni qmt[—l,!n an 'si la 17 coeficientul de raport Tntre cheltuiala angajatorului
(mid. lei) 528 8 640 9 1o 2 1279 8 dintr-o firma si salariul mediu net.
C el @y Cheltuielile de personal au crescut cu 17%, mai rapid decat salariul mediu net, care
personalul 77 18 75 16 16 13 169 17 ~ e o 1 ale
(mld. lei) a avut o crestere de 15%, in conditiile Tn care a crescut cu 2% numarul de salariati
Salariu mediu net din economie.
1497 16 2.958 12 2.820 n 2.049 15

(lei/lund)

Cresterea cu 15% a salariului mediu netn 2017 este cea mai rapida din ultimii patru

Productivitate o) . ~ ; o
(lei/salariat/an) 242337 6 560.755 1 183340 12 336.432 9 % ani, de cand se realizeaza acest top.
Pond - o e e " . . ~ P . .
ondere Chel'?ullell S Angajatii din companiile cu capital privat romanesc au castigat un salariu mediu
P 13 10 1 0 31 -1 12 o v net in 2017 de 1.497 de lei, adica aproape 1.500 de lei. Aceasta inseamna o crestere
-}
vl

de afaceri (%)

termen mediu si lung deficitul comercial sa se reduca. Deocamdata cea mai mare
parte din banii suplimentari obtinuti prin salarii majorate si cresterea numarului de
angajati merge pe consum din import.

Companiile private romanesti au in continuarea un numar dublu de salariati fata
de firmele strdine desi isi impart in mod aproximativ egal economia ca si pondere
a cifrei de afaceri.

Totusi pentru ca profitabilitatea firmelor private romanesti este dubla fata de cea
a firmelor straine, profitul net per angajat la firmele romanesti este egal cu cel al
firmelor straine. Astfel, firmele private romanesti au avut n total un rezultat net
consolidat de 41 de miliarde de lei in anul 2017 care Tmpartit la 2,52 milioane de
angajati rezulta un profit mediu net anual pe angajat de 16.000 de lei.

Firmele straine cu un rezultat net de 26 de miliarde de lei au inregistrat un profit
mediu net pe angajat de 21.000 de lei. Deci profitul pe angajat in firmele private
romanesti este apropiat de profitul pe angajat al firmelor strdine, cu toate ca

cu 16% fata de anul anterior, de asemenea cea mai rapida crestere din ultimii patru
ani. Salariul mediu net din firmele cu capital privat romanesc au crescut practic
ntre 2014 si 2017 cu aproape 50%, in 2014 fiind la circa 1.000 de lei pe luna.

Cresterea puternica de 16% din 2017 a salariului mediu net a fost determinata atat
de majorarea salariului minim din economie cat si de cresterea cifrei de afaceri
a firmelor. Astfel pentru a face fata cererii, in conditiiile Tn care cifra de afaceri a
companiilor cu capital privat romanesc a crescut cu 7% in 2017, companiile au
trebuit sa mareasca numarul de angajati si sa mareasca salariile pentru a i retine
pe cei din firma. Ca urmare a cresterii salariului mediu net din companiile cu capital
privat romanesc si a majorarii numarului de salariati ponderea cheltuielilor cu
personalul pentru firmele cu capital privat romanesc a crescut la 13% fata de 11%
anul anterior.

Salariul mediu net al angajatilor din companiile strdine a crescut cu 12% n 2017
pana la 2.958 de lei, adica aproape 3.000 de lei net pe luna. Aceasta inseamna ca
Tn continuare salariul mediu net din companiile straine este dublu fata de cele din
companiile cu capital privat romanesc. Companiile straine au nregistrat o crestere
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a businessuluiTn 2017 cu 14%, dublu fata de firmele romanesti, astfel incat au avut
automat nevoie si de mai multi oameni, crednd Tnca 36.000 de pozitii dar au si
majorat substantial salariile cu 12%.

Cresterea cumulata in Tntreaga perioada de patru ani analizata a fost si Tn cazul
companiilor straine de 50%. Astfel, companiile cu capital strdin au pornit de la un
salariu mediu net de circa 2.000 de leiin 2014 si au ajuns la un salariu mediu net de
3.000 de lein 2017.

Astfel, Tn toata aceasta perioada pe medie s-a mentinut raportul de 1 la 2 intre
salariul mediu net intre firmele private romanesti si firmele strdine. Vor mai fi
necesari inca doi ani de crestere de cel putin 14% pentru ca salariul mediu net din
firmele private romanesti sa 1l ajunga pe cel din firmele strdine care era inregistrat
Tn 2014. Deci intre salariile Tnregistrate in Romania in firmele private romanesti si
cele din firmele straine este un decalaj de sase ani.

Salariul mediu net din firmele de stat a crescut cu 11% anul trecut pana la 2.820 de
lei, ramanand Tn urma salariului mediu net din companiile straine.

Productivitatea generala pe economie calculata ca cifra de afaceri pe salariat pe
an a crescut in 2017 cu 9%, pana la 336.432 de lei per angajat. Este cea mai mare
crestere a productivitatii din ultimii patru ani. Tn 2016 productivitatea pe toat3
economia crescuse cu 4%.

Productivitatea firmelor private romanesti s-a majorat cu 6% pana la 242.337 de lei
per angajat pe an, in timp ce productivitatea firmelor strdine a crescut cu 11%, pana
la 560.755 de lei pe angajat pe an.

Ritmul de crestere al productivitatii pentru firmele private romanesti, de 6%, a fost
de trei ori mai mic decat cresterea salariului mediu net, de 16% Tn 2017.

Aceasta se explica prin presiunea in crestere la nivelul salariilor mici din economie,
manifestata atat prin majorarea salariului minim prin lege cat si prin lupta
companiilor de a-si mentine angajatii in conditiile In care au trebuit sa faca fata
unei cereriin crestere.

Companiile straine Tn schimb, unde salariile sunt duble fata de cele romanesti, nu
au o presiune similara astfel incat si-au permis sa majoreze salariul mediu net cu un
procent (12%) apropiat de cel de crestere a productivitatii (11%).

Ca urmare per total economie salariul mediu net a avut o crestere de 15%, pe cand
productivitatea a inregistrat o crestere de doar 9%.

Firmele de stat, unde salariul mediu net a crescut cu 11% , pana la 2.820 de lei net
pe lund, au avut o crestere a productivitatii de 12%, pana la 183.000 de lei/angajat
pe an.
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Companiile de stat au un nivel al productivitatii masurat ca cifra de afaceri per
angajat de doar 180.000 de lei pe an, de trei ori mai mic decat al productivitatii din
firmele straine si cu o treime mai mic decat al productivitatii din firmele private
romanesti.

Cu toate acestea Tn companiile de stat salariile sunt aproape la fel ca in firmele
straine, adica duble fata de salariul mediu net din companiile cu capital privat
romanesc.

La un numar de angajati de circa 278.000 de persoane in companiile de stat, nivelul
cheltuielilor cu personalul in aceste firme este de circa 16 miliarde de lei pe an.
Aceasta Tnseamna o pondere Tn totalul cifrei de afaceri a acestor companii de circa
31% in 2017. Practic fiecare al treilea leu din vanzarile obtinute de companiile de
stat merge n salariile pentru angajatii din aceste firme.

Tn ultimii patru ani salariul mediu net din firmele de stat a crescut de asemenea cu
50%.

Productivitatea mediein firmele cu capital privat romanesc a fost pe toata perioada
analizei intre 2014 si 2017 la jumatate fata de productivitatea din firmele cu capital
strain.

Problema este ca Tn aceasta perioada gap-ul de productivitate intre firmele cu
capital privat romanesc si cel strdin a crescut in loc sa se micsoreze.

Astfel, intre 2014 si 2017 productivitatea medie a angajatilor in firmele cu capital
privat romanesc a crescut de la 208.491 lei per salariat pe an pana la 242.337 de lei
pe salariat pe an, adica cu circa 20% 1n total, ceea ce inseamna o crestere medie
anuala de 6%.

In schimb, productivitatea medie a firmelor cu capital strdin a avut o crestere de la
447700 lei pe angajat pe anin 2014 la 560.755 lei pe angajat pe anin 2017, ceea ce
Tnseamna o crestere de 25% deci o crestere medie anuala de 8%.

Ca urmare, daca in 2014 diferenta de productivitate intre firmele private romanesti
sicelestrdineerade1la2,in2017 aceasta diferentaaajunsla1/2,5. Aceastainseamna
ca preocuparea pentru cresterea productivitatii este in continuarea mult mai mare
n firmele straine decat in firmele romanesti. Productivitatea unei companii creste
odata cu investitiile Tn calificarea personalului, in active corporale, in modernizari,
Tn echipamente si n software.

In ritmul unei cresteri medii anuale de productivitate de 4-5% cum s-a inregistrat
n ultimii patru ani de catre firmele romanesti, va fi nevoie de inca cel putin 15
ani pentru ca firmele private romanesti sa ajunga la productivitatea pe care o
Tnregistreaza astazi firmele straine.

Probabil ca in aceasta perioada salariile vor creste mai repede astfel incat necesarul
de investitii Tn echipamente pentru optimizarea fluxurilor de productie si pentru
mentinerea sub control al numarului de angajati va creste.



Capitalul privat romanesc Editia a IV-a

3.1 Evolutia
numarului de
salariati si a
productivitatii
muncii in
firmele private
romanesti siin
firmele straine
n perioada
2014-2017

umarul de salariati total din economie a crescutin perioada 2014-2017 de la 3,91
milioane de salariati, la 4,04 milioane de salariati, pe fondul cresterii economice
neintrerupte, a evolutiei pozitive a exporturilor si a consumului. (Grafic &)

Toata economia a traversat o perioada de crestere, iar firmele au cautat sa acopere
cererea prin cresterea activitatii, deci au avut nevoie de mai multi salariati. In total,
n cei patru ani analizati, numarul de salariati a crescut cu 130.000, ceea ceinseamna
o medie de 32.000 de salariati pe an. De fapt, economia se afla in aceasta perioada
Tntr-un proces de recuperare fata de nivelul maxim ca numar de salariati atins n
septembrie 2008.

Numarul de salariati analizat 1l include doar pe cei din cadrul companiilor private
romanesti, striine sau de stat, far3 salariatii bugetari, care sunt circa 1,2 milioane. In
total numarul de salariati din economie depaseste 5 milioane de persoane.

Ins3, raportat la numarul total al populatiei din Romania de circa 20 milioane,
numarul de salariati reprezinta doar 25%, Tn timp ce in Ungaria sau Cehia exista
acelasi numar de salariati la o populatie de doar 10 milioane de locuitori, deci
ponderea este de 50%.

Ca urmare, cresterea prin orice mijloace a numarului de salariati din economie este
o misiune atat a mediului de afaceri, cat si a administratiei. Cum numarul de salariati
din institutiile bugetare nu mai poate creste fara dezechilibrarea balantei bugetare,
fiind deja peste media europeana raportat la veniturile bugetare colectate, doar
numarul de salariati din mediul privat poate asigura o evolutie pozitiva a economiei
n urmatorii ani.

Capacitateafirmelor private romanesti sau afirmelor strdine de a majoranumarul de
salariati din economie va fi decisiva in urmatorii ani pentru recuperarea decalajelor
economiei romanesti fata de cea a Europei de Vest.

Firmele private romanesti au creat in aceasta perioada 80.000 de noi locuri de
munca, majorandu-si numarul de salariati de la 2,441 milioane de persoane, la 2,521
milioane de persoane. Aceasta Tnseamna ca au creat in medie circa 20.000 de noi

Analizd intocmita de ZIARUL FINANCIAR, realizata cu sprijinul PIAROM “
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locuri de munca pe an. Cresterea de 80.000 de noi locuri de munca a sectorului
privat cu capital autohton, care inseamna 3%, este mult mai redusa decat cresterea
cifrei de afaceri din aceasta perioada a intreprinderilor cu capital privat romanesc,
de 20%.

Acestainseamna o crestere a productivitatii. Practic, firmele romanesti au raspuns
cererii mai mari mai mult prin eficientizarea proceselor interne de business si mai
putin prin cresterea extensiva a numarului de salariati.

Firmele straine si-au majorat numarul de salariati de la 1,183 de milioane, la 1,242 de
milioane in aceasta perioada, cu 60.000 de persoane. Aceasta inseamna o crestere
de 5%, mai mare decat ritmul de crestere a numarului de salariati dinintreprinderile
private romanesti, dar mai redusa de 6 ori decat cresterea cifrei de afaceriin aceasta
perioada.

Desi au o pondere aproximativ egala a cifrei de afaceriin totalul economiei, firmele
private romanesti folosesc de doua ori mai multi salariati decat firmele straine.
In 2014, raportul intre numarul de angajati din firmele romanesti si numarul de
angajati din firmele straine era de 2,06, pentru can 2017 acesta sa coboare la 2,03.
Ca urmare a cresterii mai rapide a cifrei de afaceri decat a numarului de salariati,
productivitatea in firmele private romanesti a crescut de la 208.000 lei la 242.000
de lei/angajat/an, in intervalul 2014-2017.

In schimb, productivitatea firmelor strdine a crescut de la 452.000 lei Tn 2014, la
560.000 de lein 2017.

Firmele straine si-au pastrat in toata aceasta perioada o productivitate dubla fata
de firmele romanesti.

Salariul mediu net lunar Tn firmele romanesti a crescut de la circa 1.000 de lei in
2014, la circa1.500 de leiTn 2017, in timp ce salariul mediu net lunarin firmele straine
a crescut de la circa 2.000 de lei in 2014, la aproape 3.000 de lei in 2017.

Ca si Tn cazul productivitatii, raportul dintre salariul mediu net lunar din firmele
straine si salariul mediu lunar din firmele private romanesti s-a pastrat in aceasta
perioada in raportul 1la 2. Situatia se datoreaza atat eficientei mai mari din firmele
straine, cat si faptului ca in general firmele straine sunt prezente Tn sectoare
industriale, unde investitiile in mijloace fixe sunt mai mari si productivitatea pe
angajat este Tn medie mai ridicata.

Salariul mediu net lunat din firmele de stat era in 2014 de aproape 2.300 de lei,
mai mare chiar si decat cel de circa 2.000 de lei din firmele straine. Cu un ritm de
crestere mai redus decat cel de 50% al salariului mediu net din firmele straine,
salariul mediu net din firmele de stat a ajuns la 2.800 de lei in 2017, fata de 3.000
de lei la firmele straine.

Pe de alta parte, productivitatea in firmele de stat este la o treime fata de firmele
straine si cu 50% mai redusa decat in firmele private romanesti.

Productivitatea in firmele de stat a crescut in aceasta perioada cu doar 24%, mai
putin decat cresterea de productivitate a firmelor strdine si a firmelor private
romanesti, astfel incat, raportul intre productivitatea angajatilor din firmele de stat
fatd de angajatii din firmele private romanesti sau striine s-a inrautitit. In toats
perioada 2014-2017, desi productivitatea din companiile de stat a fost mai redusa
cu 50% decat productivitatea din firmele private romanesti, salariul mediu net din
firmele de stat a fost dublu fata de salariul mediu net din firmele private romanesti.
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4. Activele, datoriile si capitalul propriu al
firmelor cu capital privat romanesc

"

ctivele totale ale sistemului local de companii au crescut cu 8% n 2017 pana

la 1.279 de miliarde de lei, ceea ce Tnseamna ca firmele au investit pentru a
raspunde cererii In crestere (Tabelul 2). Cifra de afaceri pe total economie a avut o
crestere de 11%, Tn conditiile Tn care Produsul Intern Brut a crescut cu 7% Tn 2017.
Activele totale ale companiilor cu capital privat romanesc au ajuns la 528 de miliarde
de lei anul trecut, in crestere cu 8% fata de anul anterior. Raportat la cresterea cifrei
de afaceri activele au avut o crestere usor mai rapida, ceea ce inseamna ca firmele
cu capital privat romanesc au investit si au gasit si surse de finantare pentru aceste
investitii.

Cum se va vedeainsg, finantarea cresterii activelor s-a bazat mai mult pe majorarea
capitalurilor proprii decat pe cresterea gradului de indatorare. Raportul intre cifra
de afaceri si active totale Tn cazul companiilor cu capital privat romanesc a fost in
2017 de 1,1, aproximativ egal cu raportul din anul anterior.

Companiile straine au un raport similar intre cifra de afaceri si activele totale, adica
la o cifra de afaceri de 697 de miliarde de lei in 2017 activele au fost de 640 de
miliarde de lei, Tn crestere cu 9% fata de anul anterior.

Raportul intre cifra de afaceri si active este relevant pentru viteza de transformare
a activelor in vanzari. Cu cat se poate obtine o cifra de afaceri si un profit mai mare
pe baza unor active mai reduse, cu atat eficienta folosirii capitalului este mai buna.
Subutilizarea cronica a activelor este evidenta in cazul companiilor de stat, unde la
o cifra de afaceri inregistrata in 2017 de 51 de miliarde, nivelul activelor se ridica la
sfarsitul anului 2017 la 119 miliarde de lei, adica un raport de 0,3. Aceasta inseamna
ca activele firmelor de stat stau pur si simplu nefolosite iar vanzarile sunt sub
potential.
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Daca raportul intre cifra de afaceri si total active ar fi la fel ca in cazul companiilor
cu capital privat romanesc sau al companiilor straine, cifra de afaceri a companiilor
de stat ar trebui sa fie de 140 de miliarde de lei si nu de 51 miliarde de lei ca in 2017.
Practic din economie lipsesc vanzari de 100 de miliarde de lei pe care companiile de
stat nu le fac pentru ca nu mobilizeaza suficient resursele de care dispun, resurse
umane si de capital, fie acesta fix sau financiar.

Ca urmare a cresterii vanzarilor si profitabilitatii din 2017, dar si o data cu politica
accentuata de repartizare a dividendelor si deci de recunoastere a profitabilitatii
firmelor, toate companiile - si cele cu capital privat romanesc si cele straine si cele
de stat - si-au majorat capitalurile proprii substantial anul trecut si si-au redus
gradul de indatorare.

Astfel, datoriile totale pe ansamblul economiei atat catre furnizori cat si catre banci
au crescut anul trecut cu doar 6%, pana la 796 de miliarde de lei. Din aceste datorii
totale, doar 150 de miliarde de lei sunt datorii catre banci.

Intre 2010 si 2017 datoriile citre banci ale companiilor din Romania au stagnat, iar
datoriile catre furnizori s-au dublat.

Firmele din economia romaneasca se bazeaza din ce in ce mai mult pe capitaluri
proprii sau pe imprumuturi direct din strainatate, arata aceste date.

Datoriile totale ale multinationalelor catre bancile straine sau firmele mama erau
de 37 de miliarde de euro la sfarsitul anului 2017, cu 12 miliarde euro peste creditele
totale acordate in economie de catre bancile locale pentru firmele din Romania.
Capitalurile proprii totale din economie s-au majorat anul trecut cu 12%, pana la
483 de miliarde de lei. Aceasta este suma de care dispun practic companiile din
Romania: circa 110 de miliarde de euro. Capitalurile proprii ale firmelor cu capital
privat romanesc au crescut cu 16% in 2017, pana la 176 de miliarde de lei, cu o viteza
dubla fata de cresterea cifrei de afaceri, de 7%.

Capitalurile proprii ale companiilor straine au avut o crestere de 12%, pana la 240 de
miliarde de lei. Raportul intre capitalurile proprii ale firmelor straine si ale celor cu
capital privat romanesc este In continuare in favoarea celor straine. Practic, firmele
straine sunt mai bine capitalizate cu 35% fata de firmele romanesti in conditiile
n care raportul intre cifra de afaceri totala a firmelor straine si cea a firmelor
romanesti este de 114%.

Capitalul propriu al unei companii reprezinta capitalul social plus sumele de bani
acumulate de-a lungul timpului de catre companie din profituri si nedistribuite ca
dividende.

Cu cat capitalul propriu al unei firme este mai mare, cu atatinseamna ca firma este
mai credibild Tn relatia cu bancile, cu furnizorii si cu ceilalti parteneri de afaceri.
Este remarcabil faptul ca nivelul capitalurilor proprii a cunoscut o crestere
accentuata anul trecut pentru companiile private romanesti cu toate ca s-au platit
si dividende mai mari decat in anii anteriori, actionarii fiind atrasi de facilitatea de
impozit de doar 5% fata de 16% cat era inainte de 2015 impozitul de dividende.
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Necesitatea de capitalizare a firmelor private roméanesti este cu atat mai stringenta
cu cat nivelul lor de indatorare este mai mare decat cel al firmelor straine. Astfel, |a
sfarsitul lui 2017 gradul de indatorare al firmelor cu capital privat romanesc era la
67%, fata de 63% gradul de indatorare al firmelor straine.

Gradul de indatorare s-a calculat ca raport intre datoriile totale (datorii pe termen
lung si datorii pe termen scurt) si activele totale.

Gradul de Tndatorare a scazut pentru ca viteza de crestere a datoriilor a fost mai
mica decat viteza de crestere a activelor totale si a capitalurilor proprii.

Activele se finanteaza din capitaluri proprii si datorii, fie acestea pe termen scurt
(sub un an), pe termen lung, catre furnizori sau catre banci.

Datoriile totale ale firmelor cu capital privat romanesc au crescut in 2017 cu 5%,
pana la 352 de miliarde de lei.

Datoriile pe termen scurt au o pondere de 72% in totalul datoriilor companiilor cu
capital privat romanesc, in timp ce in cazul companiilor straine datoriile pe termen
scurt au o pondere usor mai redusa, de 67%.

Ca urmare este evident ca firmele straine prefera finantarea pe termen lung.

In cazul unei situatii dificile in economie, companiile striine sunt mai bine securizate
financiar decat firmele private romanesti, avand de rambursat pe termen scurt
sume mai mici.

Totusi este de remarcat ca datoriile pe termen scurt ale companiilor straine au
crescut cu 10% ceea ce Tnseamna ca firmele mama au acordat finantari intr-o
masura mai mare in 2017 filialelor locale pentru a beneficia de oportunitatile
cresterii consumului Tntr-o economie care a avut cea mai ridicata rata de crestere
din Uniunea Europeana in 2017.

Firmele de stat sunt mult mai putin indatorate fata de firmele private romanesti
si cele straine. Astfel la active totale de 119 miliarde de lei la sfarsitul anului 2017,
acestea aveau datorii totale de 44 miliarde de lei, adica un grad de indatorare de 37%.

Practic firmele de stat sunt de doua ori mai putin indatorate decat firmele private
romanesti, ceea ce arata suplimentar ca functioneaza sub potential. Cu alte cuvinte
asa cum raportul Tntre cifra de afaceri si active este in mod neuzual subunitar,
subliniind faptul ca rotatia acestora este mult mai inceata fata de companiile care
functioneaza intr-un mediu competitiv, privat, nivelul capitalurilor proprii este
supra dimensionat fata de rezultatele financiare ale companiilor de stat.

Astfel, capitalurile proprii de 75 de miliarde sunt mai mari decat cifra de afaceri
obtinuta de companiile de statin 2017, cu 50%.

Fiecare euro capital propriu al firmelor de stat nu aduce firmei macar inca un euro
cifra de afaceri intr-un an, ci doar 0,66 euro.

In cazul capitalului privat romanesc, la capitaluri proprii de 176 miliarde de lei se
realizeaza afaceri anuale de 611 miliarde de lei adica o multiplicare a capitalurilor
proprii de 3,5 ori. Adica fiecare euro capital propriu aduce la firmele private
romanesti afaceri de 3,5 euro pe an. In cazul companiilor striine multiplicarea
capitalului propriu este de 2,9 ori. Simplu vorbind, firmele private romanesti sunt
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nevoite sa , rostogoleasca” de mai multe ori capitalul pentru a tine pasul din punct
de vedere al cifrei de afaceri obtinute cu firmele straine.

Tnci o datd dificultatea obtinerii de capitaluri proprii Tsi spune cuvantul.

Totusi Tn 2017 trebuie subliniatd cresterea generalizata a capitalurilor proprii si
scaderea gradului de indatorare.

Graduldeindatorare pertotal economie a scazut de la 64 la 62%, ceea ceinseamna o
insanitosire generald a finantelor sistemului local de companii. Tn cazul companiilor
cu capital privat romanesc gradul de indatorare a scazut de la 70% la 67%, in timp
ce companiile straine si-au redus gradul de indatorare cu un punct procentual,
pana la 63%. Firmele de stat si-au redus si mai mult gradul de indatorare in 2017 cu
5 puncte procentuale, pana la 37%.

Nivelul scazut al indatorarii firmelor de stat si gradul mare de indatorare al
companiilor cu capital privat romanesc arata ca o eventuala cooperare intre cele
doua grupuri de companii ar putea conduce la atingerea unui obiectiv despre care
s-a tot discutat in ulimii ani dar fara pasi concreti, si anume crearea de campioni
regionali in diverse sectoare din economie.

Profitabilitatea record din economie 1n 2017 a facut ca raportul intre profiturile
nete, calculate ca diferente intre profitul net si pierderi nete per total economie,
si capitalurile proprii, adica asa numitul randament al capitalului, sa ajunga in 2017
la 15%. Este cel mai bun nivel al ROE (Return On Equity- Randamentul Capitalului)
din ultimii patru ani.

Pentru capitalul privat romanesc, rezultatul net istoric de 42 de miliarde de lei in
2017 raportat la capitalurile proprii de 176 de miliarde de lei inseamna un ROE de
24%, adica un nivel exceptional al randamentului capitalului.

Aceasta Tnseamna ca economia romaneasca este foarte atractiva, pentru ca in
patru-cinci ani se poate recupera in medie o investitie.

Pe pietele dezvoltate, mature un randament de 25% a capitalului este astazi greu
de realizat. Companiile strdine au raportat un rezultat net de 25 de miliarde de leiin
2017 si sunt si mai bine capitalizate decat cele romanesti astfel incat ROE in cazul
acestora este de doar 10%.

Acest randament al capitalului este insa afectat de subraportarea profiturilor nete
prin optimizari fiscale.

Este putin probabil ca firmele straine, care au totusi obstacole de trecut pentru a
ajunge pe piata romaneasca sa vina pentru un randament al capitalului de doar
10% mai redus decat cel obtinut de catre firmele romanesti, aflate intr-o etapa de
dezvoltare mult mai timpurie. Pe de alta parte, firmele straine sunt prezente mai
alesin sectoarele industriale care presupun investitii mari in echipamente si masini
astfel Tncat capitalurile investite se recupereaza pe o perioada mai mare de timp.
Firmele de stat au cel mai prost randament al capitalului de doar 7%, obtinand in
2017 un rezultat net de 5 miliarde de lei la capitaluri proprii de 75 de miliarde.
Acesta este inca un indicator care arata subutilizarea capitalului din firmele de stat.
Daca randamentul capitalului propriu din firmele de stat s-ar ridica la cel din firmele
private din Romania, firmele de stat ar trebui sa obtina profituri de 18 miliarde de
lei pe an, de 3,5 ori mai mari decat cele din prezent.
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41 Evolutia activelor, datoriilor si a capitalurilor
proprii ale firmelor private romanesti
si ale firmelor straine in perioada 2014-2017

Activele totale ale sistemului de companii din Romania au crescut intre 2014
si 2017 cu 16%, mai putin decat cresterea cu 25% a cifrei de afaceri a tuturor
companiilor din economie Tn aceasta perioadsd, de la 1.088 miliarde lei la 1.359
miliarde lei. (Grafic 5)

Aceasta inseamna ca tot sistemul de companii din Romania a devenit mai
performant, astfel incat, la un leu active cifra de afaceri obtinuta a crescut cu 10%
Tn aceasta perioada.

In totalul activelor, ponderea firmelor private romanesti erain 2014 de 44%, iar cea
a firmelor straine de 46%. La finalul perioadei, in 2017, firmele private romanesti
aveau o pondere de doar 41%, n timp ce firmele straine au ajuns la 50%. Aceasta
Tnseamna ca in perioada ritmul de crestere a activelor din firmele romanesti a fost
mai redus semnificativ decat cel din firmele straine.

Activele firmelor straine au crescut de la 504 miliarde de lei, la 640 de miliarde de
lei, adica un ritm de crestere de 27%, aproape de cel al majorarii cifrei de afaceriin
aceasta perioada, de 30%.

In perioada 2014-2017, activele firmelor atat private romanesti cat si striine, au
evoluat spre sursa de finantare proprie, reflecand o tendinta de dezindatorare.
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Evolutia activelor, a datoriilor, a gradului de indatorare
si a capitalurilor proprii firmelor romanesti/straine/de stat
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Astfel, datoriile totale pe termen scurt ale intregului sistem de firme din Romania
au crescut cu doar 10%, intre 2014 si 2017, de la 503 la 554 de miliarde de le, in timp
ce datoriile pe termen lung au crescut intr-un ritm asemanator, cu 1%, de la 218 la
242 de miliarde de lei.

Ca urmare, gradul total de indatorare al sistemului de companii din Romania a
scazut de la 66% Tn 2014, la 62% Tn 2017. Gradul de Tndatorare a fost calculat ca
raport intre datorii si total active.

Scaderea gradului de indatorare a fost determinata de cresterea ponderii
capitalurilor proprii in totalul finantarilor. Astfel, capitalul propriu total al sistemului
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de companii din Romania a crescut de la 376 de miliarde de lei in 2014, la 483 de
miliarde de leiin 2017, cu 28%, peste ritmul de crestere al activelor totale din aceasta
perioada, de plus 16%.

Cresterea capitalurilor proprii este mai rapida si decat cresterea cifrei de afaceri
totale din economie din acelasi interval, de 25%.

Capitalul propriu al unei firme consta in capitalul social si rezervele acumulate din
profit. Capitalurile proprii cresc prin majorare de capital social dar si atunci cand
datoriile catre actionari se transforma in capital social, ceea ce s-a si intamplat in
aceasta perioada, de multe oriin cazul companiilor cu capital strain.
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Cresterea semnificativa a capitalului propriu total din economie inseamna ca
firmele romanesti - cu capital privat autohton sau cu capital strain - sunt mai putin
vulnerabile Tn situatia unei eventuale crize care se manifestd, de obicei, in primul
rand prin reducerea creditarii.

In aceeasi perioads capitalul propriu al firmelor romanesti a crescut cu doar 21%,
de la 145 de miliarde la 176 de miliarde de lei, in timp ce capitalul propriu al firmelor
straine a crescut de la172 de miliarde de lei, la 240 de miliarde de lei, adica o majorare
de 40%.

Ca urmare, gradul de Tndatorare al firmelor strdine a scazut de la 66 la 63% in
aceasta perioadd, in timp ce gradul de indatorare al firmelor romanesti a scazut de
la 70% la 67%.

De partea cealalta, gradul deTndatorare al firmelor de stat a scazut de la 45 la 37%, n
aceeasi perioada, in conditiile in care cifra de afaceri a crescut cu circa 25%. Firmele
straine si-au majorat mai rapid capitalul propriu prin transformarea datoriilor pe
termen lung ale filialelor locale catre societatile mama n capital social.

In structur3, datoriile pe termen lung ale firmelor romanesti au avut un ritm de
crestere de doar 4%, de la 95 la 99 de miliarde de lei, in timp ce datoriile pe termen
lung ale firmelor strdine au crescut de la 111 miliarde de lei la 130 de miliarde de
lei, cu 17%. Aceasta Tnseamna ca firmele romanesti desi si-au majorat activele in
aceasta perioada cu 41% si cifra de afaceri cu 20%, nu au facut-o pe seama majorarii
datoriilor pe termen lung.

Inapetenta firmelor private romanesti de a se imprumuta pe termen lung este cu
doua taisuri. Pe de o parte, sunt mai bine pregatite in situatia in care va fi nevoie de
ajustari daca cererea pentru produsele lor va scadea, dar pe de alta parte, aceasta
evolutie arata ca nu exista suficienta disponibilitate pentru investitii pe termen lung
Tn modernizari, in eficientizarea echipamentelor si deci in cresterea productivitatii.

In context, este de vazut si disponibilitatea b3ncilor prezente in Romania de a
finanta investitiile pe termen lung ale companiilor private romanesti dupa ce n
perioada 2010-2014 au fost nevoite sa faca provizioane masive pentruimprumuturi
acordate inainte de criza.

Gradul scazut de intermediere bancara exprimat ca raport intre creditele acordate
de banci companiilor nefinanciare si Produs Intern Brut sau cifra de afaceri totala
din economie a devenit o sursa importanta deingrijorare si pentru Banca Nationala.

Concluzia este ca, Tn perioada 2014-2017 companiile cu capital privat romanesc
si-au redus gradul de indatorare si si-au consolidat capitalul propriu, in conditiile
n care cresterea cifrelor de afaceri si a profiturilor le-a permis sa aloce o parte
mai mare a rezultatului net obtinut pentru rambursarea datoriilor si cresterea de
capital.
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5. Prezenta capitalului privat romanesc
n sectoare economice dupa CAEN
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Cele mai mari sectoare din economia romaneasca au continuat sa fie in 2017
comertul cu ridicata, comertul cu amanuntul si fabricarea de autovehicule de
transport, asa cum a fost cazul de altfel in toata perioada 2014-2017 pentru care
s-afacutaceastd analiza. Top 10 a celor mai mari sectoare de activitate din Romania
definite conform CAEN acoperad 60% din economia romaneasca (Tabelul 3).
Comertul curidicata, comertul cu amanuntul sicomertul de masiniinseamnain total
430 de miliarde de lei, adica aproape 100 de miliarde de euro, avand o pondere de
30% din toat3d economia romaneascs. In top 10 mai intra trei activititi industriale:
fabricarea autovehiculelor, industria alimentara si fabricarea produselor din
cauciuc. Topul este completat de productia si furnizarea de energie, de transporturi
terestre, constructii si agricultura.

Topul celor mai mari zece sectoare din economia romaneasca este reprezentativ
pentru structura economiei in general, dominata in proportie de 75% de consum,
deci de comert.

Resursele naturale se regasesc in productia si furnizarea de energie, precum
si prezenta Tn top a agriculturii si industriei alimentare. Nevoia de investitii este
certificata de prezenta in top 10 a sectorului de constructii de cladiri, cu afaceri de
38 de miliarde de lei in 2017.

Din cele mai mari 10 sectoare de activitate anul trecut cea mai rapida crestere a
avut-o comertul de autovehicule de 20%, pana la 48,7 miliarde de lei. Ca urmare,
sectorul de comert cu autovehicule, majoritatea de import, a devansat industria
alimentarsg, trecand de pe locul sapte pe locul sase in topul celor mai mari sectoare
din economie.
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Tabel 3. Topul sectoarelor dupa cifra de afaceri in 2017 si evolutia fata de 2016

Cifrade Ponderea Ponderea Evolutie Cifra de F:c?rrllﬁsllfra F:‘(i)rrrlgglf:‘ E\i/f(;guéis
" - firmelor  firmelor  cifra de Caen2 Sectorul de activitate afaceri e o= :
Caen?2 Sectorul de activitate afaceri romanesti  striine afaceri . =) romanesti  straine afaceri
(mll. Iel) (0/0) (0/0) (0/0) (0/0) (0/0) (0/0)
Restaurante si alte activitati de servicii de
- : : 22 56 - h 13.540 89 1 15
1 46 Comertcu ridicata cu exceptia comertului 580485 54 46 8 alimentatie

cu autovehicule si motociclete . .
Prelucrarea lemnului, fabricarea

Comert cu amanuntul, cu exceptia produselor din lemn si plutd, cu exceptia
2 47 autovghiculelor si motocicletepl)gr 199.887 58 42 10 23 [ 16 mobilei; fabricarea articolelor din paie si B 2 =8 2

din alte materiale vegetale impletite

Fabricarea autovehiculelor de transport 24 68 Tranzactii imobiliare 13.336 46 50 14
3 29 rutier, a remorcilor si semiremorcilor 72.576 & = g !

>5 >3 Fabricarea altor prodrlse din minerale 13125 Lt 56 3
Productia si furnizarea de energie nemetalice
4 35 electrica si termica, gaze, apa calda siaer  57.716 12 60 3 26 1 Fabricarea b3uturilor 11.523 19 81 3
conditionat Activitsti de arhitecturs si ingineri
- - — ctivitati de arhitectura si inginerie;
5 49  Iransporturi tercecf:l:jeugcltfaransportun Prin 2507 67 21 13 z/g 7 activitati de testari si analiza tehnica 280 o2 o 2
Fabricarea substantelor si a produselor
Comert cu ridicata si cu amanuntul, 28 20 chir%ﬂce shap 1138 26 65 10
6 45 Tntretinerea si repararea autovehiculelor — 48.745 47 53 20 —
si motocicletelor Colectarea, tratarea si eliminarea
— = 29 38 deseurilor; activitati de recuperare a 10.661 55 39 26
7 10 Industria alimentara 44268 59 40 6 materialelor reciclabile
41 Constructii de cladiri 38.203 75 24 9 30 14 Fabricarea articolelor de imbriciminte  10.259 48 51 1
9 01 Agriculturd, vanatoare si serviciianexe  35.960 79 21 12 Fabricarea calculatoarelor si a produselor
g ? 3 23 electronice si optice 10105 i 83 i
10 pp Fabricarea produ;'le;gtrigén cauciucsimase 5, g,3 25 75 12 32 3 Fabricarea de mobils 9.973 59 40 6
Ep d re—— Activitati ale directiilor (centralelor),
1 28 abricarea de masini, utiiaje sl 23.041 13 87 62 birourilor administrative centralizate;
echipamente n.ca. 33 70 activitati de management si de Shar o e i
Industria constructiilor metalice si a consultantd in management
12 25 produselor glln.me.t,al. tmiclqs'v masini,  20.683 46 50 12 3¢ 86  Activitati referitoare la sandtatea umana  9.768 75 25 25
utilaje si instalatii
,, : t. - Activitati de secretariat, servicii suport
13 24 Industria metalurgica 20.345 15 85 39 35 82 si alte activitati de servicii prestate in 8.659 47 53 23
14 43 Lucriri speciale de constructii 19.927 87 13 13 principal intreprinderilor
- - Extractia petrolului brut si a gazelor - ] - 21 36 73  Publicitate si activitati de studiere a pietei  8.555 61 39 1
naturale ’ 37 92 Activitati de jocuri de noroc si pariuri 8.091 50 39 9
16 27 Fabricarea echipamente|0r electrice 19.345 12 88 1 38 30 Fabricarea altor mijloace de transport 6.920 27 69 -1
17 62 Activitati dienf‘g?r/ri]c;i'giTenitEhnOlogia 19136 32 63 16 39 13 Fabricarea produselor textile 6.603 26 74 6
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artie
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continuare n pagina 42 >>>
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>>> urmare din pagina 41 Revenirea economiei si cresterea salariilor i-a facut pe oameni sa aiba curaj si sa si
cumpere masini noi, dar cea mai mare parte a noilor comenzi provine de fapt din

e [ FEISEEE fmincee g Sdeu innoirea flotelor companiilor.

firmelor  firmelor  cifra de

Lo Sectorul de activitate (f:]‘?‘lcferii) romanesti  striine  afaceri Comertul cuamanuntul aavut o crestere de 10%1n 2017, 1n linie cu cea a consumului
: %) (%) (%) pe Tntreaga economie, determinand practic o evolutie pozitiva a produsului intern
44 80 Activititi de investigatii si protectie 4,418 84 15 18 brutin 2017, de 7%.
il = Activititi de posts si de curier 4.087 36 EE 10 Anul foarte bun din agricultura s-a tradus intr-o crestere a cifrei de afaceri de 12%
46 36 Captarea, tratarea si distributia apei 3.865 % >1 5 care nu s-a transcris insa mai departe Tn industria alimentara, care a inregistrat o
, : o)~
47 77 Activitati de inchiriere si leasing 3.858 34 65 31 crestere de doar 6%1n 2017.
48 33 Rep%g;’fﬁi'lé':t;ieé"cnh?'gzﬁé'nﬁ‘fefg'rarea 3.832 A 49 6 Pe baza exporturilor n crestere, fabricarea autovehiculelor de transport rutier a
e Activitsti de editare 3773 % 49 g Tnregistrat o majorare de 10% a cifrei de afaceri, pana la 72,5 miliarde de lei. Din top

20 a celor mai mari sectoare din economie, cea mai buna crestere a avut-o in 2017

50 78 Activitdti de Ser;"icr?cgri"i”d fortade 3729 45 55 13 fabricarea de masini, utilaje si echipamente, de 62%, pana la 23 de miliarde de lei
. cifra de afaceri, ajungand pe locul 111n topul celor mai mari sectoare din economie,

de pe locul 20 anterior.

Aceasta se explica atat prin cresterea afacerilor unor mari companii precum

Fabricarea produselor farmaceutice de
=l Z baza si a preparatelor farmaceutice il Z5 = —

Activitati ale agentiilor turistice si a tur-

52 79  operatorilor: alte servicii de rezervare si  3.608 70 30 0 Schaeffler (de rulmenti - Brasov), Bosch sau Cameron, cat mai ales prin cresterea
asistent3 turistica de cinci ori a afacerilor uzinelor de cutii de viteza Mercedes, de la Sebes.

1 . Tipérire si reproducerea pe suporti a 2568 49 ” 3 Astfel, Star Asgembly, firma din judet_gl Alba det[nuté de grupul german, a avut 0
inregistrarilor : crestere a cifrei de afaceri de la 1,5 miliarde de lei la 7,3 miliarde de lei Tn 2017, fata

54 51 Transporturi aeriene 3.484 64 7 124 de 2076.
55 69 Activitdti juridice si de contabilitate 3010 Eg L n Schaeffler si-a majorat afacerile de la 1,7 miliarde de lei la 1,9 miliarde de lei, iar
Activitsti de peisagistics si icii pent Bosch de la 1 miliard de lei la 1,7 miliarde de lei. Pentru Romania, o tara care are
56 81 P gy © oV PEMH 2 634, 78 10 14 7 d istori industrie metalurgica puternic3, cresterea producatorilor de

dsdiri In mod istoric o indus g p , S p

57 63 R G e 5534 36 64 16 masini, utilaje si echipamente industriale este calea de a avea activitati cu valoare
adaugata semnificativa, ceea ce se va regasi in cresterea productivitatii generale

58 32 Alte activitati industriale n.c.a. 2.377 46 51 12 din economie si impIicit 2 veniturilor salariale
59 08 Alte activitati extractive 2169 65 17 1 ! '
60 74 Alte activitati prt%fﬁziiggalel stiintificesi 5 594 82 15 18 Si industria metalurgica a avut un parcurs bun in 2017 cu o crestere a cifrei de
afaceri de 39%, pana la 20,3 miliarde de lei, datorata in primul rand majorarii
61 09 Activitati de servicii anexe extractiei 2.036 26 73 29 pretului otelului pe pietele internationale.
62 72 Cercetare-dezvoltare 1.919 21 19 13 De altfel, afacerilor primilor cinci jucatori din acest sector ArcelorMittal Galati, Alro,
Activitati auxiliare pentru intermedieri Silcotub, TMK Artrom si TMK Resita, au crescut cu circa 20-30%. Cel mai mare
63 66 f'”anc'ar%ﬂfﬂ‘gtjg deenass“lgurare si 1.862 67 30 10 jucator, ArcelorMittal Galati a avut o cifra de afaceri de 4,6 miliarde de lei, fat3 de
S P _ 3,5 miliarde de lei anul anterior, iar Alro de 2,5 miliarde de lei, fata de 2,1 miliarde de
64 60 Activitdti de d';‘ﬁ;gi‘;%';ransm'tere de 416 41 59 1 lei anterior. Silcotub si-a majorat afacerile de 1a 1,2 1a 1,8 mliarde de lei, TMK Artrom
il o de la 0,7 miliarde de lei la 1 miliard de lei, iar TMK Resita de la 0,4 miliarde de lei la
65 96 Alte activitati de servicii 1732 92 8 19 0.65 miliarde de lei
66 84 Adminisstgi}t;?ep;glEitﬁein&;ﬁ?gadgiiisiguréri 1646 12 4 736 Pe urmatoarele 10 locuri din top 20 sunt alte sectoare industriale precum
o o . o constructii metalice, fabricarea de echipamente electronice, extractia petrolului
Agﬁg’é?gi%i%ﬁ%‘é‘;gﬁi%ﬁggﬁ?ﬂﬁga' % brut si fabricarea produselor de cocserie. Toate acestea au raportat o crestere de
67 59 jnregistrari audio si activititi de editare 202 56 43 9 - peste 10% a cifrei de afaceri in 2017. De asemenea, printre sectoarele dominante
muzicald 0 din economie sunt telecomunicatiile, activitdtile de depozitare si lucrdrile speciale
68 95 Reparatii de calculatoare, de articole 1511 81 19 > A de constructii. Isi face loc printre cele mai mari sectoare de activitate din Romania

personale si de uz gospodaresc si tehnologia informatiei care a ajuns la o cifra de afaceri de 19,1 miliarde de lei anul
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trecut, Tn crestere cu 16% fata de anul anterior. Singurele doua sectoare pe scadere
din cele mai puternice din economie au fost in 2017 telecomunicatiile si lucrarile de
genul civil (constructii de sosele si poduri).

Sectorul de telecom este supus presiunii tarifelor si nu mai gaseste resurse de
crestere, avand Tn vedere ca majoritatea clientilor asteapta tot mai multe servicii
pentru aceeasi bani sau mai putini. Lucrarile de genul civil care raporteaza cea
mai mare scadere din toata economia, de 12%, coborand de pe locul 18 pe locul 21,
sunt in scadere pentru ca investitiile statului, in general n infrastructura, sunt in
scadere.

In topul celor mai mari sectoare din economie capitalul romanesc domini in
comertul cu ridicata si cu amanuntul, dar nu siin cel de autovehicule, in transporturi,
Tn constructii, in agricultura si in industria alimentara.

La fabricarea de autovehicule de transport strainii au 96%, la fabricarea produselor
de cauciuc au 75%, Tn industria metalurgica 85%, iar in fabricarea echipamentelor
electrice 88%.

La o imagine simplificata, economia romaneasca a anului 2017 inseamna comert
(40%), industrie (20%), constructii, transport, energie, agriculturd si industria
alimentara.

Agricultura si industria alimentara reprezinta insa numai 6% din toata economia,
cu toate ca Romania este in top trei la productia de grau, floarea soarelui si porumb.
In top 10 a celor mai mari cresteri cifre de afaceri pe sectoare Tn 2017 sunt
trasporturile aeriene, fabricarea de masini, utilaje si echipamente, industria
metalurgica, fabricarea de medicamente si activitati de inchiriere si leasing, toate
cu peste 30% (Tabelul 4).

Intr-adevir fabricile de medicamente au accelerat vanzarile in 2017, cei mai mari
jucatori, Terapia, Zentiva sau Sandors, raportand o crestere in linie cu tot sectorul.
Exista Tnsa si jucatori precum Fiterman Pharma din lasi care si-au dublat cifra de
afaceri de la 75 de milioane de lei, la 140 de milioane de lei in 2017. Aceste evolutii
arata ca Romania poate dezvolta o linie puternica in productia de medicamente,
avand si o calitate ridicata a invatamantului si cercetarii de profil.

Au crescut puternic anul trecut activitatile sportive si recreative, cu 28%, dar cifra
de afaceri de 1,4 miliarde de lei a acestui sector este Tnca nesemnificativa pentru
ntreaga economie.

In schimb, activitatile referitoare la sindtatea umans, adici firmele de servicii
medicale private au avut o crestere de 25% 1n 2017, pana la o cifra de afaceri de
aproape 10 miliarde de lei.

Companiile de outsourcing au raportat o crestere a cifrei de afaceri de 23%, pana
la 8,6 miliarde de lei. IT-ul, iIn general reprezentat in sectoarele CAEN cu activitati
de servicii Tn tehnologia informatiei si activitati de servicii informatice, au raportat
o crestere de 16%, pana la 19 miliarde si respectiv 2,5 miliarde de lei cifra de afaceri.
Peste 50 din cele 75 de sectoare semnificative din economie au avut in 2017 o
crestere de peste 10%. Au scazut doar lucrarile de geniu civil (constructii de poduri
si sosele), fabricarea altor mijloace de transport si telecomunicatiile.

Stagneaza agentiilor turistice, ceea ce inseamna ca oamenii prefera sa utilizeze
noile platforme de inchiriere prin internet. De asemenea, industria usoara este in

toni

Analizd intocmitd de ZIARUL FINANCIAR, realizata cu sprijinul PIAROM ‘\ Patronatul Investitorilor
PIAROM

Tabel 4. Top cresteri pe sectoare de activitate in 2017 si evolutia fatd de 2016

. Pondere Pondere Evolutia Evolutie < <
e Swor o e fme dieide wmer o ime ime
(mil. lei) (%) (%) (%) (%) romanesti  strdine
1 51 Transporturi aeriene 3.484 64 7 124 4.285 48 39 23
2 8 Fab;fcrﬁ;gfn?natﬂﬂ' utiaje 3041 E 87 62 52314 7 883 2%
3 24 Industria metalurgica 20.345 15 85 39 29.059 7 231 93
Fabricarea produselor
4 21 farmaceutice de bazd sia 3.619 25 65 33 9.450 15 93 28
preparatelor farmaceutice
5 g7 Acvital eda‘“;';‘;h'”ere s 3858 34 65 31 7467 6 1964 244
que_ctarea, tratarea si
6 38 eliminarea deseurilor; 10.661 55 39 26 46.883 4 1958 151
activitati de recuperare a
materialelor reciclabile
7 ge Adiitiireferitoarela g6 75 2 25 66467 6 8925 407
Fabricarea hartiei si a
8 17 produselor din hartie 5.738 33 67 24 14.361 6 606 95
Activitdti de secretariat,
servicii suport si alte
9 82 activitati de servicii prestate 8.659 47 53 23 63.482 7 6.714 565
n principal intreprinderilor
10 0 Extractiapetroluluibrutsia g gy 1 76 21 20mm 5 6 13
gazelor naturale
Fabricarea produselor de
cocserie si a produselor
1 19 obtinute din prelucrarea 16.779 3 97 21 2.289 0 36 n
titeiului
Comert cu ridicafca sicu
12 45  @manuntul intretinereasi = g0 47 53 20 92098 5 17364 715
repararea autovehiculelor si
motocicletelor
Alte activitati profesionale,
13 T4 stiintifice si tehnice 2.091 82 15 18 15.063 2 8.040 390
% 80 ACt'V'taF;)fjtg‘c‘;e:t'gat" S 448 84 15 18 menm 2 1944 50
15 qp  Febricareaproduselordin g g 0 100 7 180 6 2 7
Fabricarea calculatoarelor
6 26 si a produselor electronice 10105 17 83 17 32.876 7 590 179
si optice
Activitati de servicii in
17 62 tehnologia informatiei 19136 32 68 16 85.985 14 10.181 1.219
18 63 Activita] de servic 2534 36 64 6 15459 3 3303 301
19 02 S'""c“'tfgrraeg{igfg'oatare 6.448 61 4 15 3980 0 3466 100
Restaurante si alte activitati
20 56 de servicii de alimentatie 13.540 89 n 15 119.028 3 17.793 893
21 75 Activitati veterinare 1153 96 4 15 6.663 3 2.399 15
22 68 Tranzactii imobiliare 13336 46 50 14 40.602 2 11.967 3.457
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43

49

52

72

78

01

22

25

32

27

60

69

73

20

29

47

53

55

64

66

41

Cifra de
Sector afaceri
(mil. lei)
Activitati de peisagistica si
servicii pentru cladiri 2634
Lucrdri speciale de
constructii 19.927
Transporturi terestre si
transporturi prin conducte >1.007
Depozitare si activitati
auxiliare pentru transporturi 18.651
Cercetare-dezvoltare 1919
Activitdti de servicii privind
forta de munca 3.729
Agriculturd, vanatoare si
servicii anexe 2980
Fabricarea produselor din
cauciuc si mase plastice 24.343
Industria constructiilor
metalice si a produselor din
metal, exclusiv masini, utilaje 20,683
si instalatii
Alte activitati industriale
nca. 2377
Fabricarea echipamentelor
electrice 181255
Activitati de difuzare si 1816
transmitere de programe ’
Activitati juridice si de
contabilitate KOy
Publicitate si activitati de
studiere a pietei 8.55
Fabricarea substantelor si a 11138
produselor chimice ’
Fabricarea autovehiculelor
de transport rutier, a 72.576
remorcilor si semiremorcilor
Comert cu amanuntul, cu
exceptia autovehiculelorsi  199.887
motocicletelor
Activitati de.posté side 4087
curier
Hoteluri si alte facilitati de 5815
cazare
Intermedieri financiare, cu
exceptia activitatilor de 1240
asigurari si ale fondurilor de :
pensii
Activitati auxiliare pentru
intermedieri financiare, 1862
activitati de asigurare i :
fonduri de pensii
Constructii de cladiri 38.203

Pondere
firme
romanesti
(%)

78
87
67

36
21

45
79

25

46

46
2
41
55
61

26

36

77

83

67

75
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Pondere Evolutia

firme
strdine
(%)

10
13
21

43
19

55
21

75

50

52
88
59
44
39

65

96

42

36

22

30

24

cifrei de
afaceri
(%)

14
13
13

13
13

13
12

12

12

12

Numar
salariati

38.688
110.966
253.431

67.218
12.646

56.380
86.602

63.014

89.890

16.837
45.536
5.479
21.710
26.555

21.832

163.817

446.613

38.402

47514

7513

13.499

161.752

Evolutie

nr
salariati
(%)

7

Numar

firme

romanesti

3.899

19.551

39.154

2.438

651

1.854

12.252

27

4901

2.246

406

336

10.008

1424

617

237

93.671

1.489

5191

1744

5320

22.009

Numar
firme
strdine

121

621

1175

Al
91

406

1.550

374

740

183

173

29

125

367

151

185

2.563

36

446

89

91

2.092

45

46

47

48

49

50

51
52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

caen2

08

Analiza intocmita de ZIARUL FINANCIAR, realizata cu sprijinul PIAROM “

Cifra de
Sector afaceri
(mil. lei)
Activitdti de productie
cinematografica, video si de
programe de televiziune; 1.562
nregistrari audio si activitati
de editare muzicala
Activitati d'e jocuri de noroc 8.091
si pariuri
Comert cu ridicata cu
exceptia comertului cu 280.485
autovehicule si motociclete
Activitdti de editare 3773
Activitati de arhitectura si
inginerie; activitati de testari ~ 11.283
si analizd tehnica
Activitati ale directiilor
(centralelor), birourilor
administrative centralizate; 9.894
activitati de management ’
si de consultanta in
management
Industria alimentara 44,268
Fabricarea produselor textile  6.603
Tabdcirea si finisarea pieilor;
fabricarea articolelor de
voiaj si marochinarie,
harnasamentelor si 2010
ncaltamintei; prepararea si
vopsirea blanurilor
Fabricarea de mobila 9.973
Repararea, intretinerea
si instalarea masinilor si 3.832
echipamentelor
Captarea, tratarea si
distributia apei 3865
Fabricarea bauturilor 1523
Tipdrire si reproducerea pe 3565
suporti a inregistrarilor ‘
Fabricarea altor produse din
; . 13125
minerale nemetalice
Productia si furnizarea de
energie electrica si termicd,
gaze, apd calda si aer >1.716
conditionat
Prelucrarea lemnului,
fabricarea produselor din
lemn si plutd, cu exceptia 13414
mobilei; fabricarea articolelor .
din paie si din alte materiale
vegetale impletite
Alte activitdti extractive 2169
Fabricarea articolelor de 10.259

Tmbrdcaminte

Pondere
firme
romanesti
(%)

56

50

54
50

52

54

59
26

32

59

44

14
19

49

44

12

42

65

48

Pondere Evolutia

cifrei de

afaceri
(%)

firme
strdine

(%)

43

39

46
49

44

46

40
74

68

41

49

21
81

34

56

60

58

7

51

9

Numar
salariati

4.042

257.84

297.000
17374

62.534

40.575

155.264
33.298

50.760

63.468

18.733

36.059
18.875

15.485

39.205

67.594

46.523

9.756

131.013

Evolutie

nr
salariati
(%)

5

-1

-7

Patronatul Investitorilor

Autohtoni

PIAROM
Numdr  Numadr
firme firme
romanesti  straine
2183 95
514 99
39.857 7.351
2.479 234
15.364 1.030
12.299 1.484
7.055 607
110 223
1.092 275
3167 241
2.040 221
183 12
509 100
1.853 93
1.972 226
537 476
4.085 370
627 88
3.994 501
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A Pondere  Pondere Evolutia Evolutie . .
e swer o fme fme dieide wmr o ime ime
(mil. lei) (%) (%) (%) (%) romanesti  strdine
Activitati ale agentiilor
turistice si a tur-operatorilor;
64 79 alte servicii de rezervare si 3.608 70 30 0 9.448 -1 2.442 185
asistenta turistica
Reparatii de calculatoare, de
65 95 articole personale si de uz 1.5M 81 19 -2 9.651 -5 3714 77
gospodaresc
66 61 Telecomunicatii 17.655 14 84 -4 35.096 1 9Mm 99
67 30 Febricarea ::]tsf’pronr‘ti“oace de 6920 27 69 N 29863 4 329 7
68 42 Lucrari de geniu civil 13.732 67 29 -12 59.194 - 2.706 269

pierdere de viteza: fabricarea articolelor de imbracaminte a crescut doar cu 1%,
tabacirea si finisarea pieilor cu 6%, iar fabricarea produselor textile tot cu 6%.
Fabricarea de mobila a inregistrat o crestere mediocra de doar 6%, iar prelucrarea
lemnului de doar 2%, ceea ce arata cd este insuficient sa ai resurse naturale (paduri)
daca nu ai capacitati de prelucrare, branding si piete de desfacere.

Topul sectoarelor unde domina companiile cu capital privat romanesc

Companile cu capital privat romanesc au peste 75% din cifra de afaceri in sectorul
de restaurante, invatamant, constructii, activitati sportive, investigatii si protectie,
agriculturd, peisagistica, hoteluri, constructii de cladiri si sanatate private (Tabelul 5).
In restaurante, care au afaceri de 13,5 miliarde de lei, capitalul privat romanesc
are o pondere de 89%, iar la hoteluri de 77%. Tnvitdmantul apare in top dupa o
crestere de 18% anul trecut a cifrei de afaceri totale si este interesant ca impreuna
cu activitatile sportive si activitatile referitoare la sanatatea umang, de asemenea
cu cresteri de peste 20% anul trecut, pot constitui o cale de dezvoltare si o sursa
de slujbe Tn anii urmatori.

Cele mai mari sectoare unde domina capitalul romanesc cu peste 50% din cifra
de afaceri sunt in ordine comertul cu ridicata (280 de miliarde de lei afaceri, 54%
pondere romani), comertul cu amanuntul (200 de miliarde de lei, 58% pondere
romani), transporturi terestre (57 de miliarde de lei afaceri totale, 67% ponderea
romanilor), industria alimentara (44 de miliarde de lei cifra de afaceri, 59% romani),
contructii (38 de miliarde cifra de afaceri, 75% romani) si agricultura (36 miliarde de
lei cifra de afaceri, 79% romani). Fata de anul anterior companiile private romanesti
au pierdut teren n industria alimentara unde ponderea acestora a scazut de la
60% la 59%, Tn agricultura unde ponderea a scazut de la 81% la 79%, precum siin
sectorul de lucrari de genul civil unde ponderea a scazut de la 70% la 67%.

La hoteluri ponderea companiilor roméanesti a crescut de la 72% la 77%, in
transporturi a crescut de la 66 la 67%, iar in fabricarea de mobila a crescut de la
58% la 59%.

Sursa: ONRC

Autohtoni

Analizd intocmitd de ZIARUL FINANCIAR, realizata cu sprijinul PIAROM ‘\ Patronatul Investitorilor

Tabel 5. Topul sectoarelor dominate de companii cu capital privat romanesc
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Cifra de
Sector de activitate afaceri
(mil. lei)
Restaurante si alte activitati de
servicii de alimentatie 13540
Tnvatamant 1222
Lucrari speciale de constructii 19.927
Activitati sportive, recreative si 1391
distractive ’
Activitati de investigatii si
protectie L
Alte activitati profesionale, >091
stiintifice si tehnice )
Agriculturd, vanatoare si servicii 35.960

anexe

Activitati de peisagistica si servicii
pentru cladiri 2634

Hoteluri si alte facilitati de cazare 5.815

Constructii de cladiri 38.203
Activitati referitoare la sanatatea
umana Shile

Activitati ale agentiilor turistice si
a tur-operatorilor; alte servicii de 3.608
rezervare si asistenta turistica

Lucrari de geniu civil 13.732
Transporturi terestre si
transporturi prin conducte 57.007
Activitati auxiliare pentru
intermedieri financiare, activitati 1.862
de asigurare si fonduri de pensii
Alte activitati extractive 2169
Transporturi aeriene 3.484

Silvicultura si exploatare forestiera  6.448
Publicitate si activitati de studiere 8.555

a pietei
Industria alimentara 44268
Fabricarea de mobila 9.973

Comert cu amanuntul, cu exceptia

autovehiculelor si motocicletelor 199.887

Activitati de productie
cinematografica, video si de
programe de televiziune; 1.562
Tnregistrari audio si activitati de
editare muzicald

Ponderea
firmelor
romanesti
(%) in 2017
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Ponderea
Gfrade Fonderes Fenderea fim
caen2 Sector de activitate afaceri romanesti striine private
(mil. lei) (%) in 20§’17 (%) romanesti in
2016 (%)
Colectarea, tratarea si eliminarea
24 38 deseurilor; activitdti de recuperare  10.661 55 39 52
a materialelor reciclabile
Activitati juridice si de
25 69 contabilitate 3.010 55 44 53
Comert cu ridicata cu exceptia
26 46 comertului cu autovehicule si 280.485 54 46 55
motociclete
Activitati ale directiilor
(centralelor), birourilor
27 70 administrative centralizate; 9.894 54 46 52
activitati de management si de
consultanta Tn management
Activitati de arhitectura si
28 71 inginerie; activitati de testari si 11.283 52 44 47
analiza tehnica
29 58 Activitati de editare 3.773 50 49 51
30 92 Activitati de joc_urj de noroc si 8.091 50 39 46
pariuri

In sectorul de comert cu amanuntul ponderea firmelor romanesti a crescut cu un
punct procentual de la 57 la 58%, ceea ce arata ca pe baza cresterii consumului,
mai ales in zonele Tnca neacoperite de marii retaileri, micile magazine au reusit sa
castige teren. De asemenea, in fabricarea de mobila firmele romanesti au castigat
un punct procentual, ponderea lor crescand de la 58 la 59%.

Firmele romanesti au 50% si peste din 30 de sectoare din economie.

Alte sectoare unde firmele romanesti sunt majoritare sunt publicitatea, productia
cinematografica, activitatile juridice si de contabilitate, activitatile de arhitectura si
inginerie, activitatile de editare si cele de jocuri de noroc.

Topul sectoarelor dominate de firmele straine

Firmele straine detin 100% din fabricarea produselor de tutun, 97% din fabricarea
produselor de cocserie si 96% din fabricarea autovehiculelor de transport (Tabelul 6).
Acestea sunt cele mai mari trei sectoare dominate de capitalul strain. Tn top 10 al
sectoarelor dominate de capitalul strdin se mai afla fabricarea de echipamente
electrice, fabricarea de masini, utilaje si echipamente, industria metalurgica,
telecomunicatii, fabricarea calculatoarelor, fabricarea bauturilor si extractia
petrolului brut si a gazelor.

Firmele strdine domina majoritatea activitatilor CAEN de fabricare: cauciuc, textile,
hartie, medicamente, imbracaminte, constructii metalice.

De asemenea, sunt majoritare cu 84% pondere Tn telecomunicatii, servicii in
tehnologia informatiei (68%), servicii informatice (64%), productia si furnizarea de

Sursa: ONRC

Analiza intocmita de ZIARUL FINANCIAR, realizata cu sprijinul PIAROM ‘\

Tabel 6. Topul sectoarelor de activitate dominate de firmele straine
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Sectoare de activitate (%)

Fabricarea produselor din tutun

Fabricarea produselor de cocserie si a
produselor obtinute din prelucrarea

titeiului

Fabricarea autovehiculelor de transport
rutier, a remorcilor si semiremorcilor

Fabricarea echipamentelor electrice

Fabricarea de masini, utilaje si

echipamente n.c.a.
Industria metalurgica

Telecomunicatii

Fabricarea calculatoarelor si a
produselor electronice si optice

Fabricarea bauturilor

Extractia petrolului brut si a gazelor

naturale

Fabricarea produselor din cauciuc si

mase plastice

Fabricarea produselor textile
Activitati de servicii anexe extractiei
Fabricarea altor mijloace de transport

Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea
articolelor de voiaj si marochinarie,
harnasamentelor si incaltamintei;
prepararea si vopsirea blanurilor

Activitati de servicii in tehnologia

informatiei

Fabricarea hartiei si a produselor din

hartie

Fabricarea substantelor si a produselor

chimice

Fabricarea produselor farmaceutice de
baza si a preparatelor farmaceutice

Activitati de inchiriere si leasing
Activitati de servicii informatice

Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si

aer conditionat

Activitati de difuzare si transmitere de

programe

Prelucrarea lemnului, fabricarea
produselor din lemn si pluta, cu
exceptia mobilei; fabricarea articolelor
din paie si din alte materiale vegetale

Tmpletite

Cifra de
afaceri
(mil. lei)

1.459

16.779

72.576
19.345
23.041

20.345
17.655

10.105
11.523

19.823

24.943

6.603
2.036
6.920

5.610

19136
5738
11138

3.619

3.858
2.534

57.716

1.816

13.414

Patronatul Investitorilor

Autohtoni

PIAROM

Ponderea Ponderea Ponderea

firmelor

firmelor

strdinen romanesti
2017 (%) (%)
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. Ponderea Ponderea Ponderea
Cifrade : - -
firmelor  firmelor  firmelor

caen2 Sectoare de activitate (%) (?\fl?lc?erii) simen | semsnesd fenset
: 2017 (%) (%) 2016 (%)
Fabricarea altor produse din minerale
25 23 e e 13125 56 44 59

>6 78 Activitati de servicii privind forta de

muncs 3.729 55 45 55

Comert cu ridicata si cu amanuntul,
27 45 Tntretinerea si repararea 48.745 58 47 52
autovehiculelor si motocicletelor

Activitati de secretariat, servicii suport

28 82 si alte activitati de servicii prestate in 8.659 53 47 55
principal intreprinderilor
29 32 Alte activitati industriale n.c.a. 2.377 52 46 50
30 14 Fabricarea articolelor de imbracaminte 10.259 51 48 52
Industria constructiilor metalice si a
31 25 produselor din metal, exclusiv masini, 20.683 50 46 50
utilaje si instalatii
32 68 Tranzactii imobiliare 13336 50 46 48

energie electrica (60%), activitati de televiziune (59%) sau activitati de secretariat
(53%).

Firmele straine si-au majorat pozitia in sectorul de fabricare de masini, utilaje si
echipamente de la 80% la 87%, la fabricarea hartiei de la 64% la 67% sin fabricarea
de echipamente electrice de la 84% la 88% a cifrei de afaceri. In general, firmele
straine si-au mentinut sau si-au majorat ponderile in totalul cifrei de afaceri din
sectoarele pe care le domina.

Impartirea sectoarelor din economia Romaniei Tntre firmele romanesti si firmele
straine arata in mod limpede strategia multinationalelor: preluarea pozitiilor cheie
de fabricare din economie.

Acestea sunt capacitati industriale care fie au fost preluate prin privatizare de la
statul roman, fie au fost ridicate de la zero.

Firmele cu capital privat romanesc au crescut in jurul firmelor straine oferindu-le
servicii sau construind fabrici si birouri pentru ele.

O imagine simplificata a economiei romanesti ar arata in felul urmator: Tn mijloc
o fabrica- de autovehicule, de electronice, de echipamente electrice, farma sau o
rafindrie, iar in jurul ei companiile romanesti care ofera cateringul (romanii au 89%
din restaurante), fie facilitatile de cazare pentru sefi (romanii au 77% din hoteluri),
fie serviciile de sanatate (75% romanii), fie servicii de transport (67% romani), fie
training sau activitati sportive (85% romani), fie servicii de publicitate (61% romani).
In plus, fabrica a fost construitd de firme romanesti (romanii au 75% pondere n
CAEN -ul constructii de cladiri). De asemenea, uzina are nevoie si de activitati juridice
si de contabilitate (55% romani), activitati de arhitectura si inginerie (52% romani).
Singurele sectoare de fabricare unde sunt romanii majoritari sunt fabricarea de
mobila si industria alimentara.

Sursa: ONRC

Autohtoni

Analizd intocmitd de ZIARUL FINANCIAR, realizata cu sprijinul PIAROM ‘\ Patronatul Investitorilor
PIAROM

5.1 Evolutia sectoarelor din economie
dupa cifra de afaceriintre 2014 si 2017

ouadin primele zece sectoare din economie au ramas aceleasiin perioada 2014-

2017, si anume comertul cu ridicata si amanuntul, de automobile, industria
auto, productia si furnizarea de energie, transporturile, industria alimentarsg,
constructiile si agricultura (Tabel 5.1).

Aliesit din top 10, fiind chiar pe locul 10 Tn 2014, extractia petrolului brut si a gazului
si aintratTn schimb, pe locul 10, fabricarea produselor din cauciuc.

In interiorul topului industria alimentard a trecut de pe locul 6 pe locul 7, iar
agricultura de pe locul 7 pe locul 9. A urcat in schimb cu doua locuri, de pe 8 pe 6,
comertul cu automobile si constructiile de cladiri, de pe locul 9 pe locul 8. Primele
cinci locuri din top au ramas identice.
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Tabel 5.1. Topul sectoarelor din economie dupi cifra de afaceri intre 2014 -2017 Primele zece sectoare din economie aveau o pondere de 62,8% Tn 2014 Tn totalul
e TR . cifrei de afaceri din economie siau ajuns la 63,3%1n 2017, ceea ce arata cd au crescut
;8& 2T81p7 Sectorul de activitate afaceriin  afaceriin_ EV(C,’,L;‘)'-"e usor mai rapid decat cifra de afaceri per total economie, care a avut un plus de 25%
. 4 Comert curidicata cu exceptia comertului 533520 580485 >0 Din top 10 a celor mai mari sectoare din economie, cea mai mare crestere a avut-o
cu autovehicule simotociclete Tn aceasta perioada de patru ani comertul cu automobile, de la 311a 49 de miliarde
Comert cu amanuntul, cu exceptia de lei, adica cu 58%, ceea ce inseamna o crestere dubla fata de cea a cifrei de afaceri
2 2 autovehiculelor si motocicletelor 146.659 199.887 36 ! A ! ’ ’
a economiei in ansamblu.
Fabricarea autovehiculelor de transport
3 3 rutier, a remorcilor si semiremorcilor 56.665 72.576 28 . o . . .. . s ..
Productia gifurni g _ Evolutiase datoreazaapetituluiin crestere pentru masini noi, maiintaia corporatiilor
rodauctia sl turnizarea de energie -~ &Lt -~ H = & X H H s
4 L electric si termics, gaze, ap calds si aer £1.889 57716 1 care auinceput sdisi reinnoiasca dupa criza flotele auto siapoi al pe[soanelor'flzmAe.
conditionat Piata auto inca nu a ajuns la nivelul de 300.000 de unitati vandute in 2007, fiind n
: : — 2018 estimata la circa 150.000 de masini noi.
5 5 Transporturi terestre si transporturi prin £43.200 57007 32 g
conducte
Comert cu ridicata si cu amanuntul, Pe locul doi din punct de vedere a cresterii in top 10 sectoare din economie a fost
8 6 intretinerea si repararea autovehiculelor si 30.936 48745 58 Tn perioada analizatda comertul cu amanuntul, care a raportat o crestere de 36%.
motocicletelor
6 7 Industria alimentard 39110 44.268 13 Majorarea cifrei de afaceri din retail, de la 147 de miliarde la 200 de miliarde de
Constructii de cl5diri 30.383 38.203 26 lei, se datoreaza cresterii consumului determinat atat de scaderea TVA, cat si de
9 Agricultura, vanatoare si servicii anexe 31.591 35.960 14 Cresterea salariilor.
Fabricarea produselor din cauciuc si mase . o - . .
M 10 P plastice 3 18.902 24.943 32 Cea mai slaba crestere intre 2014 si 2017 pentru sectoarele din top 10 a fost a
- ————— torului de productie si furnizare de energie electrica si termica, gaze si apa.
Fabricarea de masini, utilaje si sec e ; 1 C ; !
= U echipamente n.c.a. a2 23.041 100 Acesta a avut un ritm de crestere de doar 11%, de la 52 la 58 de miliarde de lei,
Industria constructiilor metalice si a la jumatate fata de media pe economie. Acesta inseamna ca la fiecare unitate de
w12 produselor din metal, exclusiv masini, 16.347 20.683 27 PIB obtinuta sau euro cifra de afaceri a sistemului de companii din Romania se
utilaje si instalatii foloseste mai putind energie.
13 13 Industria metalurgica 17.570 20.345 16
15 1 Lucrari speciale de constructii 15.426 19.927 29 Un semnal prost este ca in aceeasi perioada industria alimentara a crescut cu doar
Extractia petrolului brut si a gazelor 13%, de la 39 de miliarde la 44 de miliarde, in timp ce agricultura a avut un parcurs
o 15 naturale ZLEA = -7 similar, de la 31 de miliarde la 36 de miliarde de lei, plus 14%.
19 16 Fabricarea echipamentelor electrice 13.945 19.345 39

. 17 T o e e 008 016 i Industria ahmt—;ntgra si agricultura, domlnajce de _companii pnvatea romagegt!(
informatiei : g ar putea constitui o axa de dezvoltare a capitalului privat autohton Tn urmatorii
ani, Tnsa faptul ca nu reusesc sa aiba o dinamica suficienta nici macar raportata la

7 1g  Deporare §'t“i§tn'§';§3?tifix'“are pentr 1472 18651 27 mersul economiei in ansamblu, arata ca nu pot constitui inca un motor de crestere
18 19 Telecomunicatii 14193 17.655 24 cu adevdrat.
Fabricarea produselor de cocserie si a - . . . . L .
n 20 produselor obtinute din prelucrarea 20.921 16.779 -20 Comparand cresterea de 36% a retailului, deci a consumului, de trei ori mai mare
titeiului decat cresterea industriei alimentare de 13%, Tn perioada 2014-2017, se vede
Total economie (mil. lei) 1.088.000 1.359.000 25 U cum s-a majorat in aceasta perioada dezechilibrul balantei comerciale la capitolul
Total Top 10 682.855 859790 6 2 marfuri alimentare.
Pondere Top 10 in total economie 62,8% 63,3% O . . . o - o e o . o .
g Practic, industria alimentara roméaneasca nu este capabila sa satisfaca cerintele
Total top 20 841.973 1055175 2> & pietei locale sau Tntelegerile comerciale ntre marii retaileri si furnizorii lor din
Pondere Top 20 in total economie 774% 77,6% n strdinatate sunt de asa natura incat dezavantajeaza producatorii romani. Paralela
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Tntre aceste doua evolutii — retail si industria alimentara - arata ca producatorii
romani de alimente au un spatiu local suficient de mare pentru a se extinde si de
aceea pentru ei exportul nu este o prioritate.

Problema este cum poate fi capacitata industria alimentara localda sa mearga
macar n ritmul cresterii retailului. Abia cand va avea o dinamica mai buna decat
retailul inseamna ca va fi capabila sa iasa si la export si sa contribuie la diminuarea
deficitului comercial al Romaniei.

Acesta este un bun indicator pentru necesitatea unor politici care pe termen lung
sa echilibreze ritmul de crestere al consumului cu cel al productiei din industria
alimentara.

Daca se analizeaza top 20 a celor mai mari sectoare din economie n evolutia dintre
anii 2014-2017 se observa ca singurele doua sectoare pe scadere sunt extractia
petrolului brut si a gazelor naturale si rafinarea produselor petroliere.

Extractia petrolului si gazelor a scazut de la o cifra de afaceri de 21 de miliarde la 19
miliarde de lei in aceasta perioada, cu 7%, iar rafinarea produselor petroliere de la
21 de miliarde la 17 miliarde de lei, cu 20%.

Sigur ca este si o problema de pret si de fluctuatie a pretului petrolului pe pietele
internationale, ins3, si la nivelul cantitatilor extrase si rafinate de produse petroliere
si gaz este o evolutie in scadere.

Este remarcabil negativ faptul ca Romania nu Tsi poate folosi de fapt resurse
energetice locale pentru ca acestea sa contribuie la cresterea economiei. Romania
este pe locul patru la productia de gaz si petrol in Uniunea Europeand, dar iata ca
ntre 2014 si 2017 industria extractiva de petrol si gaze si rafinarea petrolului au
fost singurele sectoare in scadere din top 20 din economie, care acopera 77% din
cifra de afaceri totala a firmelor locale.

Cea mai rapida crestere intre 2014 si 2017 este a sectorului fabricarii de masini,
utilaje si echipamente, de 100%, de la 11 miliarde la 23 de miliarde de lei.

Tn topul cresterilor mai este, cum era de asteptat, IT-ul cu o majorare de 46% a
cifrei de afaceriin perioada analizatg, de la 13 Ia 19 miliarde de lei.

Este bine ca aceste sectoare precum fabricarea de masini si utilaje sau IT-ul cresc,
Tns3, trebuie luatin considerare faptul ca sunt volatile, adica nu depind de resursele
din economie, ci mai mult de resursa umana. De aceea investitoriiin aceste sectoare
pot pleca la fel de usor cum vin. In industria alimentard sau industria petrolier,
care depind de resursele locale, naturale, inertia investitiilor este mult mai mare.

Un mix intre dezvoltarea celor doua categorii de investitii poate fi un obiectiv de
asumat in perioada urmatoare.
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5.2 Evolutia ponderii romani — straini
n cele mai mari sectoare din economie
n perioada 2014-2017

Pentru a evidentia evolutia ponderii companiilor cu capital privat romanesc
n economie in perioada 2014-2017 este utild analiza a ceea ce s-a intamplat
n cele mai mari sectoare din economie din punct de vedere a cifrei de afaceri
precum comertul cu ridicata, comertul cu amanuntul, industria auto, transporturi,
industria alimentara, agricultura, constructii de cladiri, rafinare, servicii informatice
si fabricarea de masini, utilaje si echipamente. Impreuns, aceste 10 sectoare au
circa 60% din totalul cifrei de afaceri din economie, astfel incat, evolutiile din cadrul
acestora sunt determinante pentru schimbarile din intregul spectru al businessului
desfasuratin Romania de companii romanesti, straine sau de stat.

Comert curidicata

In perioada 2014-2017 firmele romanesti si-au diminuat cota de piata n cadrul celui
mai mare sector din economie, comertul cu ridicata de la 57% la 54%. In aceeasi
perioad3, firmele striine si-au majorat cota de piata de la 43% la 46%. In intervalul
considerat, sectorul comertului cu ridicata a crescut cu 20%, de la 233 de miliarde
de lei, la 280 de miliarde de lei. Cresterea sectorului este usor mai redusa decat cea
a cifrei de afaceri totale din economie Tn aceasta perioada, astfel incat ponderea
sectorului de comert cu ridicata in total economie a scazut de la 21,4% la 20,6%.
Avand n vedere ponderea comertului cu ridicata de circa 20% 1n totalul afacerilor
Tnregistrate de firmele romanesti, orice punct pierdut de catre firmele roméanesti ca
pondere Tn acest sector inseamna 0,2% (a cincea parte dintr-un punct procentual)
din ponderea totald Tn economie a firmelor romanesti.
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Evolutia cifrei de afaceri in Evolutia ponderii capitalului privat romanesc in comertul cu ridicata
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In sectorul comertului cu ridicata activeazi marii distribuitori de bunuri de
larg consum, de materiale de constructii sau bunuri electrocasnice si de IT. De
asemenea, aici sunt reprezentate cele mai mari companii de tigarete precum BAT
sau Philip Morris. Tn top 10 a celor mai mari comercianti cu ridicata din Romania se
mai afla distribuitori de produse electro-IT precum Samsung sau Gersim (telefoane
mobile). De asemenea, sunt prezenti marii comercianti de cereale (Ameropa, ADM,
Cargill), de produse petroliere (OMV Petrom Gaz), dar si de medicamente (Mediplus,
Farmexpert, Fildas) - vezi Anexa 3.

Comert cu amanuntul

Firmele romanesti au scazut de la 66% pondere n totalul sectorului comert cu
amanuntul in 2014, la 58% Tn 2017. Prima editie a studiului a aratat cd, in mod
surprinzator, firmele romanesti Tnca detineau Tn 2014 66% din comertul cu
amanuntul, adica din retail. Desi perceptia generala este ca marile companii
straine din retail domina sectorul, de fapt magazinele de cartier inca au o pondere
importanta in retailul din Romania, chiar daca nu exista o retea puternica de
magazine de retail alimentar cu capital privat romanesc.

Comertul cu amanuntul a crescut cu 36% Tn perioada 2014-2017, cu 1% mai
mult decat viteza de crestere a cifrei de afaceri totale din economie, astfel incat
ponderea sa n total a crescut de la 13,4% la 14,7%. Firmele strdine si-au majorat
ponderea Tn totalul comertului cu amanuntul de la 34% 1n 2014, la 42% Tn 2017,
adica de la o cifra de afaceri de 50 de miliarde de leiin 2014, la 84 de miliarde de lei
Tn 2017. Aceasta inseamna o majorare cu 68% Tn acesti patru ani a cifrei de afaceri
a retailerilor strini. Intre cei mai mari retaileri striini sunt Kaufland, Carrefour, Lid|,
Auchan, Mega Image si Profi. In top mai intr3 si retele de benzinsrii precum OMV
Petrom, Petrom, Lukoil sau Mol.

Evolutia cifrei de afaceri in
comertul cu amanuntul (miliarde lei)
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Cel mai mare retailer cu capital romanesc este Dedeman, urmat de Altex. Impreun3
cele doua sectoare - comert cu ridicata si comert cu amanuntul au o pondere de
circa 35% din economie, iar tedinta de pierdere anuala a unu-doua procente din cota
de piata a comerciantilor si retailerilor cu capital privat romanesc este de asteptat
ca va contribui Tn continuare la scaderea ponderii capitalului privat romanesc n
totalul cifrei de afaceri din economie.

Industria auto

Evolutia cifrei de afaceri in
industria auto (miliarde lei)

100%
72 90%
70 66 80%
60 56 50 70%
60%

20 so% ) 97% 97% 96%
40 40%
30 30%
20 20%
10%

10 0% 4% 3% 3% 2%

2014 2015 2016 2017
uPondere strdini  mPondere romani

Evolutia ponderii capitalului privat romanesc in industria auto
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Industria auto a avut o crestere de 28% in perioada 2014-2017, de la 56 miliarde de
lei la 72 de miliarde de lei, in linie cu cresterea cifrei de afaceri totala din economie,
ceea ce inseamna ca Tn aceasta perioada ponderea in cifra de afaceri totala a
industriei auto a ramas la circa 5%.

In toatd perioada analizatd ponderea companiilor private romanesti n sectorul
fabricarii autovehiculelor de transport a fost de 3-4%. Sectorul este dominat cu
o pondere de 96% de companiile straine. Cel mai mare jucdtor din acest sector,
Automobile Dacia, si-a majorat constant cifra de afaceriin aceasta perioada pentru
ca in ultimul an analizat, 2017, sa ajunga la 23,1 miliarde de lei, care inseamna 1,7%
din totalul cifrei de afaceri din economia romaneasca.

Afacerile Ford, companie aflata pe locul doi, sunt la a patra parte din Dacia. Cele
doua companii vor constitui si pentru urmatorii ani principala axa de dezvoltare a
industriei auto locale.

Desi, aparent sectorul a fost foarte vizibil in ultimii cinci ani, iata ca datele arata
cd nu a crescut mult mai rapid decat economia in ansamblu. Tn aceeasi perioads,
comertul cu autovehicule, majoritatea provenite din import, a crescut aproape
dublu, cu 58%, de la 31 la 48 de miliarde de lei. De aici si diminuarea excedentului
comercial pe care Romania il are in industria auto.

Intre cei mai mari 10 jucitori din sectorul productiei de autovehicule sicomponente
auto se mai afla Autoliv, Takata, Hella, Robert Bosch, Delphi Diesel si Yazaki. Prima
companie cu capital privat romanesc in topul celor mai mari jucatori din industria
auto este Compa Sibiu care, cu 2.000 de angajati si 700 de milioane de lei afaceriin
2017, se afla abia pe locul 20.

Transporturi terestre

Companiile cu capital privat romanesc si-au mentinut ponderea in totalul cifrei de
afaceri a sectorului transporturi terestre la 67% de-a lungul perioadei 2014-2017,
n conditiile Tn care cifra de afaceri a acestui sector a crescut de la 43 de miliarde

Sursa: ONRC
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Evolutia cifrei de afaceri in Evolutia ponderii capitalului privat romanesc in transporturile terestre
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de lei, la 57 de miliarde de lei. Cresterea sectorului de 32% este usor peste media
de crestere a intregii economii In aceeasi perioada. Sectorul transporturilor este cel
mai mare sector din punct de vedere a cifrei de afaceri, dupa comertul cu ridicata
si amanuntul, unde firmele romanesti domina. Tn cadrul acestui sector are si statul
o pondere de circa 10% prin prezenta marilor companii de transport feroviar. De
asemenea, n top sunt firmele de transport petrolier si de gaze naturale. Prezenta
capitalului privat romanesc n sector este insa semnificativa ca urmare a dezvoltarii
firmelor de camioane care au ajuns sa lucreze exclusiv pe pietele europene. Tn ultimii
20 de ani, intreprinzatori romani au dezvoltat firme precum International Lazar,
Dunca Expeditii sau Romstyl Impex, cu sute sau mii de camioane fiecare. Veniturile
obtinute de firmele romanesti care efectueaza servicii de transport si expeditii pe
pietele internationale au adus pe excedent piata de transport, fiind unul dintre
putinele sectoare din economie unde exporturile sunt mai mari decat importurile.

Industria alimentara

Cifra de afaceri a industriei alimentare a crescut cu doar 13% in perioada 2014-2017,
la jumatate fata de cresterea generala a cifrei de afaceri totala din economie, ceea
ce arata ca in pofida resurselor naturale- Romania a ajuns pe locul 1la productia de
porumb si de floarea soarelui in 2017 si pe locul 3 la productia de grau, n Uniunea
Europeana- acestea nu sunt transformate in produse alimentare cu valoarea
adaugata, intr-un ritm satisfacator. Situatia este cu atat mai dezavantajoasa cu cat
companiile private romanesti au o pondere semnificativa in cadrul acestui sector,
de circa 60%.

De fapt, ponderea companiilor private romanesti in industria alimentara a scazut
de la 66% in 2014, la 59% Tn 2017, pe cand ponderea firmelor straine a crescut
Tn aceasta perioada de la 34% la 40%. Cifra de afaceri a producatorilor cu capital
privat romanesc din sectorul industriei alimentare a stagnat practic in aceasta

Evolutia cifrei de afaceri in
industria alimentara (miliarde lei)
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perioada la 26 de miliarde de lei, in timp ce firmele straine din sector si-au majorat
cifra de afaceri de la 13 miliarde de lei, la 18 miliarde de lei, adica cu 40%.

Evolutia a avut loc atat ca urmare a vitezei mai rapide de crestere a producatorilor
straini de alimente, cat si ca urmare a tranzactiilor din acest sector de preluare a
firmelor romanesti de catre marile companii straine. Pe primele cinci locuri Tn
sectorul industriei alimentare sunt Bunge (cereale, ulei), Smithfield (carne de porc),
Expur (ulei), Agrana (zahar) si Nestle (dulciuri). Toate acestea sunt companii cu
capital strain. Abia pe locul cinci vine prima companie cu capital privat romanesc
din sector, Unicarm (producitor de carne). Tn top 10 mai sunt Prutul (ulei), Albalact
(lactate), Star Foods (chipsuri) si Aaylex Prod (carne de pasare). Din acestea doar
Aaylex este cu capital romanesc, Albalact trecand in mainile fracezilor de la Lactalis
Tn aceasta perioada. Din top 10 producatori din industria alimenatra doar doua
firme sunt cu capital privat romanesc. Cristim, Agricola si Elit, alte companii mari
procesatoare de carne vin pe urmatoarele locuri, dupa primele zece.

Transformarea in produse alimentare a productiei de cereale, deci aducerea de
valoare addaugata peste productia primara de grau, porumb, floarea-soarelui sau
rapita, va trebui sa fie un obiectiv major al administrarii economiei Tn perioada
urmatoare. Faptul ca in perioada analizata, 2014-2017, industria alimentara a avut
un ritm de crestere de doar 13%, adica o treime din ritmul de crestere al retailerului,
de 36%, arata ca producatorii locali nu satisfac cererea din comert.

O veriga esentiala este cresterea animalelor si o ulterioara abatorizare si procesare.
Romania continua sa Tnregistreze deficite de miliarde de euro la produsele agro-
alimentare, spre exemplu deficitul comercial la carne de porc este de circa 400 de
milioane de euro. Tn 2017, Romania a importat carne de porc in valoare de 475 de
milioane de euro si a exportat de 56 de milioane de euro.

Agricultura

Sectorul agricol, foarte fluctuant din cauza conditiilor meteo, a crescut cu 14% in
perioada 2014-2017, de la 32 de miliarde la 36 de miliarde de lei, dominat puternic de
firmele romanesti. Totusi, si acest sector a inregistrat o crestere a ponderii firmelor
straine, de la 13% la 21%. Firmele romanesti au avut o evolutie de la 88%, la 79% in
aceeasi perioada. Prezenta Romaniei in topul celor mai mari producatori de cereale
din Europa nu se reflectain cifra de afaceri a sectorului agricol, unde intra cultivarea
cerealelor, a legumelor, a strugurilor, a fructelor precum si cresterea animalelor,
din cauza densitatii mici la hectar a septelurilor de vaci, porci si oi. Romania are o

Evolutia cifrei de afaceriin
agriculturd (miliarde lei)
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densitate de 20 ori mai redusa decat Olanda sau Franta la hectarul de teren agricol.
Romania are o densitate de 12 bovine la hectarul de teren agricol, in timp ce Olanda
are 240 de bovine la hectar, iar Irlanda 144 de bovine la hectar. Intre 2007 si 2017,
numarul de bovine din Romania a scazut de la 2,9 milioane la 2 milioane. Eventuala
dezvoltare a fermelor de bovine si porci se va vedea sin cresterea cifrei de afaceria
sectorului agricol precum si ulteriorin majorarea afacerilor din industria alimentara.
Cel mai mare producator de cereale din Romania este Agricost SA, compania care
administreaza Insula Mare a Bradilei, iar trecerea sa din proprietatea unui om de
afaceri roman in proprietatea unei firme din Emiratele Arabe Unite va contribui
la majorarea pozitiei firmelor straine in cadrul sectorului. Din top 10 cei mai mari
producatori de porumb din Romania, sase sunt cu capital strain, conform datelor
de la Ministerul Agriculturii.

Constructiile de cladiri

Tn afard de agriculturd, unul din cele mai mari sectoare din economie unde firmele
private romanesti au o pondere de peste doua treimi este sectorul constructiilor de
cladiri. Capitalul privat romanesc a scazut insa siin acest sector, de la o pondere de
80% 1n 2014, la 75% Tn 2017, in timp ce firmele straine au crescut de la o pondere
de 20% la 24%.

Evolutia cifrei de afaceri in Evolutia ponderii capitalului privat romanesc in constructiile de cladiri
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Sectorul a crescutin linie cu economia, cu 26%, de la 30 de miliarde la 38 de miliarde
de leiTn cei patru ani. Aceastainseamna ca in pofida declaratiilor privind necesitatea
investitiilor in infrastructura si, de asemenea, necesarul de modernizare a scolilor si
spitalelor din Romania, sectorul constructiilor a mers in linie cu restul economiei si
nu a avut alocari suplimentare care sa se vada n rezultatele companiilor de profil.

Liderul sectorului este o companie austriaca, Strabag, iar Tn top 10 cei mai mari
jucatori cu capital privat romanesc sunt Con-A, Bog'Art, Constructii Erbasu, P.A.B
Romania si Concret Construct AG SRL. Dominarea acestui sector de catre jucatori
cu capital privat romanesc este vizibild. Tn top 10 mai sunt austriecii de la Porr
Construct si italienii de la Astaldi. Companiile locale de constructii se confrunta
cu lipsa de forta de munca, iar initiativa guvernamentald din decembrie 2018
de a diminua contributiile sociale pentru salariatii din sector este de asteptat sa
impulsioneze acest sectorin 2019.

Rafinarea petrolului
Romania este pe locul patru la productia de petrol si gaze din Uniunea Europeana,
Tnsa activitatea de rafinare petrolierd, cea care aduce valoare addaugata in acest
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Evolutia cifrei de afaceri in Evolutia ponderii capitalului privat romanesc in rafinarea petrolului
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sector, descris in codul CAEN drept ,fabricarea produselor de cocserie si a
produselor obtinute din prelucrarea titeiului”, este in scadere Tn perioada 2014~
2017. Astfel, sectorul de rafinare scade de la o cifra de afaceri de 21 de miliarde de
lei Tn 2014, la 17 miliarde de lei in 2017. Scaderea se datoreaza si evolutiei pretului
petrolului in aceasta perioadd, Tnsa este izbitoare asemanarea cu situatia din zona
resurselor agricole, unde n pofida abundentei acestora, prelucrarea lorin produse
cu valoare adaugata este insuficienta.

Sectorul de rafinare este dominat de OMV Petrom, Rompetrol Rafinare si Petrotel
Lukoil, fiecare cu cate o mare rafindrie. In top mai intrd un jucitor cu capital privat
romanesc, BulRom, care fabrica si distribuie combustibil auto GPL, o alternativa
la combustibilii clasici. 97% din sector este in mainile capitalului privat strain in
toata perioada 2014-2017. Sectorul de rafinare, ca si industria auto, este unul din
exemplele prezentei puternice a capitalului strdin Tn economia roméaneasca, cu o
pondere de peste 95%. In aceste sectoare nu exist3 firme private romanesti care
sa echilibreze prezenta straina. De altfel, 25 din cele 27 de sectoare industriale din
Romania sunt dominate de investitori straini.

Activitati de servicii in tehnologia informatiilor

Una dintre cele mai mari cresteri din perioada 2014-2017, de 46%, dublu fata de
cresterea totald a cifrei de afaceri din Romania a fost a sectorului de activitati de
servicii n tehnologia informatiilor, adica a productiei de software, pana la afaceri
totale de 19 miliarde de lei.

Cu toata dinamica sa accentuata si beneficiile aduse economiei prin salariile mari
ale angajatilor din sector si prin valoarea adaugata adusa, valoarea absoluta a
businessului din productia de software ramane inca redusa, reprezentand abia a
patra parte din industra auto. Totusi, este remarcabil ca productia de software a

Evolutia cifrei de afaceri in activitatile
de servicii in tehnologia informatiei (miliarde lei)

Evolutia ponderii capitalului privat romanesc in
activitatile de servicii in tehnologia informatiei
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ajuns mai mare decat sectorul de rafinare a petrolului si la jumatate fata de toata
cifra de afaceri din agricultura.

Desi anceput cu o prezenta buna in cadrul acestui sector, de 46%, capitalul privat
romanesc a scazut n aceasta perioada pana la 32%, n timp ce capitalul strdin si-a
majorat ponderea de la 54%, la 68% in cei patru ani analizati. In top 10 al celor
mai mari jucatori din sector sunt Oracle, IBM, Rexon, Microsoft sau NTT, jucatorii
romani avand cifra de afaceri de patru-cinci ori mai mici decat jucatorii din top 10.
Cel mai mare jucator local era panain 2018 Softvision, preluat de o firma americana.
Softvision era unul dintre cei mai mari 10 angajatori din industria de software. La
randul lor, Net Brinel si Iquest din Cluj au fost preluate in 2018 de firme strdine,
astfelincat, cel mai mare jucator de profil cu capital privat romanesc a ramas Siveco,
firma aflata insa abia pe locul 23 n topul producatorilor de software.

Fabricarea de masini, utilaje si echipamente

Fabricarea de masini, utilaje si echipamente a urcat de pe locul 23 pe locul 117n topul
celor mai mari sectoare din economie, fiind la randul sdu un sector dominat de firmele
straine. Ponderea companiilor straine in sector a urcat de la 72% la 87% 1n intervalul
2014-2017,in timp ce firmele romanesti si-au diminuat prezenta de la 28% la 13%.
Fabricarea de masini, utilaje siechipamente este cel mai dinamic sectordin economie
din ultimii patru ani din cele mai mari 20 sectoare din economie, inregistrand o
dublare a cifrei de afaceri de la 11 miliarde de lei la 23 de miliarde de lei in intervalul
2014-2017.

Acest sector este un exemplu despre cum intrarea unui mare jucator pe o anumita
piata poate provoca o crestere puternica a sectorului respectiv ca cifra de afaceri
si pondere Tn totalul economiei. In acest caz este vorba de firma Star Assembly din
Sebes (Alba), avand ca domeniu de activitate fabricarea cutiilor de viteza. Este de fapt
tot o companie apartinand industriei auto care produce cutii de viteza pentru grupul
Daimler (Mercedes). In doar patru ani, firma a crescut de la zero la afaceri de 7,3 de
miliarde de lei, provocand cresterea generald aintregului sector, de la 11 miliarde la 23
de miliarde de lei, impreuna cu alte companii precum Schaeffler din Brasov (rulmenti)
sau Bosch din Cluj (componente auto). In top 10 se mai afl3 Cameron Romania, Makita,
FrigoGlass, Timken sau Koyo. Primul jucdtor cu capital romanesc in acest sector
este Comelf Bistrita, aflat pe locul 12, care are ca domeniu de activitate fabricarea
de motoare si turbine. Comelf, care face parte din grupul Uzinsider, lucreaza pentru
mari producatori de turbine precum General Electric.

Evolutia cifrei de afaceri in fabricarea

Evolutia ponderii capitalului privat romanesc in
de masini, utilaje si echipamente (miliarde lei)
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6. Productivitatea companiilor
cu capital privat romanesc

P roductivitatea medie a angajatilor din economia romaneasca a crescut cu 9%
anul trecut, panala 336.000 de lei (72.000 de euro/angajat/an), firmele straine
avand o productivitate de 550.000 de lei (118.000 de euro), iar firmele private
romanesti au avut o productivitate medie de 250.000 de lei (53.000 de euro)
(Tabelul 7).

Ambele productivitati, ale firmelor romanesti si straine, s-au majorat cu 9% 1n 2017.
26 de sectoare din economia romaneasca raporteaza o productivitate peste media
de 336.000 de lei pe salariat obtinuta la nivelul economiei, iar cele mai productive
sectoare sunt rafinarea petrolului, extractia petrolului si a gazului si comertul cu
ridicata.

Rafinarea petrolului prezintd o productivitate exceptionala pentru mediul de
afaceri din Romania, de 7,3 milioane de lei (1,56 milioane de euro) pe angajat pe an,
de 20 de ori mai mare decat productivitatea pe economie determinata de numarul
mic de salariati din marile rafinarii petroliere care raporteaza cifre de afaceri de
miliarde de euro pe an.

Astfel, Rompetrol Rafinare spre exemplu, desfasoara afaceri anuale de 2,4 miliarde
de euro cu 1.000 de angajati. Posibilitatea atingerii acestor productivitati inalte
se datoreaza investitiilor masive n retehnologizare, de care au beneficiat aceste
rafinarii.
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Tabel 7. Topul sectoarelor de activitate dupa productivitatea totala (lei/angajat/an)

caen2
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Sector de activitate

Fabricarea produselor de cocserie si a
produselor obtinute din prelucrarea
titeiului
Extractia petrolului brut si a gazelor
naturale

Comert cu ridicata cu exceptia
comertului cu autovehicule si
motociclete

Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat

Transporturi aeriene
Fabricarea produselor din tutun
Industria metalurgica
Fabricarea bauturilor

Comert cu ridicata si cu amanuntul,
Tntretinerea si repararea
autovehiculelor si motocicletelor

Activitati de inchiriere si leasing

Fabricarea substantelor si a produselor
chimice

Telecomunicatii

Comert cu amanuntul, cu exceptia
autovehiculelor si motocicletelor

Fabricarea autovehiculelor de transport
rutier, a remorcilor si semiremorcilor

Fabricarea de masini, utilaje si
echipamente n.c.a.

Fabricarea echipamentelor electrice
Transporturi pe apa
Agricultura, vanatoare si servicii anexe
Fabricarea hartiei si a produselor din
hartie
Fabricarea produselor din cauciuc si
mase plastice

Activitati de productie cinematografica,
video si de programe de televiziune;
Tnregistrari audio si activitati de editare
muzicala

Fabricarea produselor farmaceutice de
baza si a preparatelor farmaceutice

Activitati ale agentiilor turistice si a tur-
operatorilor; alte servicii de rezervare si
asistenta turistica

Productivitate
totald

7.330.102

982.763

944.394

853.862

813.137

755.761

700137
610.464

529.270

516.645
510.156
503.043

447562

443.033

LLO Lt

424.838
419.747
415.238

399.534

395.826

386.359

382.961

381.880

Productivitatea
firmelor
romanesti

1.005.527

652.984

714.564

609.050

1.254.609
31122
502171
307.658

303.270

305.326
343.067
230.414

339.267
182.066

162.465

233.825
332.428
394.275

250.263

237.858

284.622

266.024

333175

Productivitate
firme straine

9.207.766

1.087197

1.528.381

2.316.625

323.999
756.513
753.357
800.201

1.582.821

811166
656.626
673.514

815.621

468.074

609.285

477448
851193
543.848

567.610

511.803

823.901

516.996

587.445
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Sector de activitate

Activitati de servicii anexe extractiei

Fabricarea altor produse din minerale
nemetalice

Activitati de difuzare si transmitere de
programe

Tranzactii imobiliare
Publicitate si activitati de studiere a
pietei
Activitati de jocuri de noroc si pariuri

Fabricarea calculatoarelor si a
produselor electronice si optice

Prelucrarea lemnului, fabricarea
produselor din lemn si pluta, cu
exceptia mobilei; fabricarea articolelor
din paie si din alte materiale vegetale
Tmpletite

Industria alimentara

Depozitare si activitati auxiliare pentru
transporturi

Activitati ale directiilor (centralelor),
birourilor administrative centralizate;
activitati de management si de
consultanta in management

Activitati de creatie si interpretare
artisticd

Constructii de cladiri
Lucrari de geniu civil
Fabricarea altor mijloace de transport

Tiparire si reproducerea pe suporti a
Tnregistrarilor

Industria constructiilor metalice si a
produselor din metal, exclusiv masini,
utilaje si instalatii

Colectarea, tratarea si eliminarea
deseurilor; activitati de recuperare a
materialelor reciclabile

Transporturi terestre si transporturi
prin conducte

Activitati de servicii Tn tehnologia
informatiei

Alte activitati extractive
Activitati de editare
Activitati si servicii de decontaminare

Productivitate
totala

343183

334.766

331.371
328.453
322161
313.799

307.360

288.321

285116
277472

243.841

240.666

236.180
231979
231.735

230.216

230.097

227391

224.940

222.552

222.317
217186
212.643

Productivitatea
firmelor
romanesti

200.372

238.407

205.131
228.969
253.272
368.951

269.672

173.580

217.096
324.948

205.455

234.394

193.549
198.328
129.178

164.517

183.063

207.326

223.557

214.499

203.661
179.314
261.583

Autohtoni
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Productivitate
firme straine

469.204

486.881

580.299
752.414
553.405
254.773

316.537

557752

532.621
511171

310.991

538.017

759.828
486.334
342.868

335109

326.309

44743

353.389

227.634

317.724
279.907
69.906

continuare in pagina 68 >>>
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64
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37
31

95

84
72
86

03
32

74
69

66

82

93
55

65

91

56

Sector de activitate

Repararea, intretinerea si instalarea
masinilor si echipamentelor

Fabricarea produselor textile
Extractia minereurilor metalifere

Activitati de arhitectura si inginerie;
activitati de testari si analiza tehnica

Lucrari speciale de constructii
Activitdti veterinare

Intermedieri financiare, cu exceptia
activitatilor de asigurari si ale
fondurilor de pensii

Activitati de servicii informatice
Silvicultura si exploatare forestiera
Activitati asociative diverse
Colectarea si epurarea apelor uzate
Fabricarea de mobila

Reparatii de calculatoare, de articole
personale si de uz gospodaresc

Administratie publica si aparare;
asigurari sociale din sistemul public

Cercetare-dezvoltare

Activitati referitoare la sanatatea
umana

Pescuitul si acvacultura
Alte activitati industriale n.c.a.

Alte activitati profesionale, stiintifice si
tehnice
Activitati juridice si de contabilitate
Activitati auxiliare pentru intermedieri
financiare, activitati de asigurare si
fonduri de pensii
Activitati de secretariat, servicii suport

si alte activitati de servicii prestate in
principal ntreprinderilor

Activitati spotive, recreative si
distractive
Hoteluri si alte facilitati de cazare

Activitati de asigurari, reasigurari si ale
fondurilor de pensii (cu exceptia celor
din sistemul public de asigurari sociale)

Activitati ale bibliotecilor, arhivelor,
muzeelor si alte activitati culturale

Restaurante si alte activitati de servicii
de alimentatie

Productivitate
totala

204.583

198.292
182173

180.436
179.580
172.978

165107

163.925
161.879
160.552
160.317
157132

156.605

153.463
151.725
146.955

141.384
141185

138.817

138.628

137.943

136.402

131.249

122.385

19.727

119.267

113.759
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Productivitatea
firmelor
romanesti
147.039

132.058
207.645

145.070
169.000
168.899

149193

161.641
189.103
167.496
156.450
139.692

142.787

78.662
160.462
133.738

145.851
116.465

139.862

97.446

117.334

141.030

130.994

113.605

119.426

75.744

111.535

Productivitate
firme straine

515.009

241.555
90.309

249157
314.273
536.627

350.635

165.359
435.891
204170
169.926
192.613

274.000

85.539
216.424
212.648

98.743
173.583

205173

291787

216.293

132.324

134.674

170.418

120.763

266.186

133.447
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Productivitatea

Productivitate Productivitate

caen2 Sector de activitate % firmelor ; o
totald romanesti firme straine
Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea
articolelor de voiaj si marochinarie,
E harnasamentelor si incaltamintei; L=t Jehe [HHeEs
prepararea si vopsirea blanurilor
36 Captarea, tratarea si distributia apei 107183 94.034 342.020
53 Activitati de posta si de curier 106.432 130.073 410.257
Activitati ale gospodariilor private in
97 calitate de angajator de personal casnic 86.016 85655 n.778
Servicii combinate de ingrijire medicala
& si asistenta sociald, cu cazare ke {9856 L0
Activitati ale organizatiilor si
29 organismelor extrateritoriale 80377 76.853 18423
85 Tnvatamant 79.872 74.294 226.508
14 Fabricarea articolelor de imbracaminte 78.302 66.515 93.803
05  Extractia carbunelui superior si inferior 70.297 135.419 694.756
Activitati de peisagistica si servicii
81 pentru cladiri 68.093 66.638 73.613
78 Activitati de servicii E)rivind forta de 66145 68.963 64.061
munca
96 Alte activitati de servicii 50.386 48157 102.498
Activitati de asistenta sociala, fara
88 cazare 45482 47.230 28.104
80 Activitati de investigatii si protectie 39.488 38188 50.081

Exemplul industriei de rafinare a petrolului unde la un angajat corespunde peste 1
milion de euro cifra de afaceri anuala poate fi o tinta pentru industria romaneasca
n general, Tnsa este nevoie de investitii masive, de automatizari si de fluxuri de
business administrate prin platforme informatice pentru a realiza afaceri de sute
de milioane de euro pe an cu doar cateva sute de angajati.

O productivitate atat de Tnalta permite si plata unor salarii mult mai mari decat
media pe economie. In general, obiectivele industriale au o productivitate medie
pe angajat mai ridicata decat media pe economie pentru ca presupun investitii
masive Tn echipamente si utilaje.

Niciun alt sector de activitate nu trece de 1 milion de euro productivitate anuala
per angajat.

Tn topul productivitatii sectoarelor din economie urmeaza extractia petrolului brut
si a gazelor naturale, un sector ,,inrudit” cu rafinarea petrolului. Extractia petrolului
areo productivitate de 980.000 delei pe angajat pe an. Romania are doi marijucatori

Sursa: ONRC
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pe acest segment, OMV Petrom si Romgaz, iar profiturile declarate de aceste doua
companii Tn ultimii patru ani sunt relevante pentru nivelul productivitatii atins
Tn acest sector. OMV Petrom, care are drept exclusiv de exploatare a resurselor
petroliere din Romania si a unei jumatati din zacamintele de gaz, este controlata
de statul austriac, iar statul roman mai detine 20% din companie. Romgaz, care
exploateaza cealaltda jumatate a resurselor de gaz, este controlat in proportie de
80% de catre statul roman.

Sectorul de extractie a petrolului si gazelor naturale se va imbogati in anii urmatori
cu firmele de profil care vor exploata gazul din Marea Neagrg, iar productivitatea
acestei activitati va fi si mai mare avand Tn vedere ca aceste companii vor obtine
miliarde de euro din vanzarea gazului din Marea Neagra cu un numar de cateva
sute de angajati.

Tn top 10 a celor mai productive sectoare din economie se mai afl3 si fabricarea
produselor din tutun, a bauturilor si industria metalurgica, dintre activitatile
industriale, cu peste 600.000 de lei productivitate medie anuala pe angajat. Practic,
din cele mai productive 10 sectoare din economie sase sunt sectoare industriale
si din energie: rafinarea petrolului, extractia petrolului si gazelor, productia si
furnizarea de energie electrica, fabricarea de tigarete, industria metalurgica si
fabricarea bauturilor.

Este astfel explicabila productivitatea medie a companiilor straine dubla fata de a
firmelor romanesti, avand Tn vedere ca investitorii straini sunt prezenti mai ales in
sectoarele industriale.

n top 10 a celor mai productive sectoare din economie se mai afld comertul cu
ridicata, transporturile aeriene, comertul cu automobile si activitatile de inchiriere
si leasing.

Comertul cu ridicata are o productivitate medie anuala pe angajat de 944.000 de
lei, dubla fata de comertul cu amanuntul, care raporteaza productivitate medie de
450.000 de lei pe angajat pe an.

Ins3 diferenta de productivitate dintre firmele strdine si cele romanesti nu se
datoreaza numai prezentei primelor mai ales in sectoarele industriale, ci si unei
mai bune administrari a afacerilor, a automatizarilor, a soft-urilor si a modelelor de
business mai bine puse la punct.

Astfel, companiile straine au o productivitate medie anuala de 1,5 milioane de lei,
dubla in sectorul de comert cu ridicata fata de firmele romanesti, care afiseaza o
productivitate in acest sector de 700.000 de lei pe angajat pe an. Practic, firmele
romanesti au nevoie de un numar dublu de angajati pentru a achizitiona, manipula
si revinde aceleasi cantitati de marfa ca si firmele straine, ceea ce arata ca au o
organizare mai buna.

Situatia este valabila siTn comertul de automobile, unde diferenta de productivitate
este si mai mare: firmele romanesti au 300.000 de lei pe an pe angajat, In timp
ce firmele strdine afiseaza 1,6 milioane de lei pe angajat pe an productivitate.

Tabel 8.
Top 20 al celor mai productive sectoare pentru firmele cu capital privat romanesc (lei/angajat/an)
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Sector de activitatate

Transporturi aeriene

Fabricarea produselor de cocserie si a
produselor obtinute din prelucrarea
titeiului

Comert cu ridicata cu exceptia
comertului cu autovehicule si
motociclete

Extractia petrolului brut si a gazelor
naturale

Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat

Industria metalurgica

Agricultura, vanatoare si servicii
anexe

Activitati de jocuri de noroc si pariuri

Fabricarea substantelor si a
produselor chimice

Comert cu amanuntul, cu exceptia
autovehiculelor si motocicletelor

Activitati ale agentiilor turistice si
a tur-operatorilor; alte servicii de
rezervare si asistenta turistica

Transporturi pe apa

Depozitare si activitati auxiliare
pentru transporturi

Fabricarea bauturilor
Activitati de inchiriere si leasing

Comert cu ridicata si cu amanuntul,
Tntretinerea si repararea
autovehiculelor si motocicletelor

Activitati de productie
cinematografica, video si de
programe de televiziune; inregistrari
audio si activitati de editare muzicala

Fabricarea calculatoarelor si a
produselor electronice si optice

Fabricarea produselor farmaceutice
de baza si a preparatelor
farmaceutice

Activitati si servicii de decontaminare

Productivitate
firme
romanesti
1.254.609

1.005.527

714.564

652.984

609.050

502171
394.275
368.951

343.067

339.267

333175

332.428
324948

307.658
305.326

303.270

284.622

269.672

266.024

261.583

Productivitate Productivitate

firme straine

323.999

9.207.766

1.528.381

1.087.197

2.316.625

753.357
543.848
254.773

656.626

815.621

587.445

851193
5171

800.201
811166

1.582.821

823.901

316.537

516.996

69.906

totala

813137

7.330.102

944.394

982763

853.862

700137
415.238
313.799

510156

447562

381.880

419.747
277472

610.464
516.645

529.270

386.359

307.360

382.961

212.643

Patronatul Investitorilor
Autohtoni

PIAROM

Sursa: ONRC
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Aici poate fi o explicatie si faptul ca, In general, firmele straine din comertul cu
automobile sunt importatori care dau mai departe masinile pentru a fi distribuite
catre persoane fizice sau juridice de catre dealeri romani.

Diferenta de productivitate de la simplu la dublu se pastreaza siin cazul comertului
cu amanuntul, adica al magazinelor, de oricare format ar fi acestea: mici magazine,
supermarketuri, hipermarketuri sau cash & carry. Astfel, firmele romanesti de retail
au avut o productivitate de 340.000 de lei pe angajat pe an Tn 2017, pe cand cele
cu capital strdin- adica retelele moderne de comert- au avut o productivitate de
815.000 de lei pe angajat pe an. Cu alte cuvinte, un angajat dintr-un mic magazin
de cartier vinde marfuri de circa 1.000 de lei pe zi, in timp ce unui angajat dintr-o
retea moderna de retail Ti revin vanzari de 2.500 de lei pe zi. Acestea nu sunt practic
vanzari pe casier, avand in vedere ca magazinele au si alt tip de personal decat cel
aflat la casele de marcat.

Diferenta de productivitate Tn retail intre firmele romanesti si cele strdine este
importanta pentru ca firmele romanesti inca au 58% ca pondere din totalul
sectorului de activitate si pe masura ce ponderea acestora se va diminua, numarul
de angajati din acest sector nu va creste corespunzator. Diferenta de productivitate
n retail este cel mai bun indicator pentru nevoia presanta a firmelor romanesti
din comert de a se consolida si de a investi In automatizare si in eficientizarea
proceselor.

An dupa an, presiunea asupra magazinelor romanesti care inca domina sectorul
de retail va creste. Comertul cu amanuntul, cu afaceri de 200 miliarde de lei,
reprezinta un sector important din economie, o oglinda a ,cursei” intre capitalul
privat romanesc si cel strain si a absorbtiei modernizarii de catre firmele private
romanesti.

Tn top 10 a celor mai productive sectoare din economie mai intrd si activititile de
Tnchiriere si leasing, unde lider este o companie romaneasca, Autonom Rent A Car.
Prezenta comertului cu ridicata, a comertului cu autovehicule si a activitatilor de
Tnchiriere si leasing Tn top 10 cele mai productive activitati din Romania arata ca
exista oportunitati de dezvoltare si de obtinere de profituri siin sectorul de servicii,
nu numaiin cel industrial.

Cele mai slab productive sectoare sunt fabricarea articolelor de Tmbracaminte
(78.000 de lei pe an), restaurante (113.000 de lei pe an), hoteluri (122.000 de lei pe
an), activitati juridice si de contabilitate (138.000 de lei pe an). In pofida aparentelor,
agricultura esten top 20 activitati productive cu o productivitate medie pe angajat
de 415.000 de lei pe an, aproape dublu fata de industria alimentara, cu 285.000 de
lei pe an. Explicatia este faptul ca in acest sector intra mari producatori sau mari
firme de comert cu cereale si de crestere de animale, iar automatizarea fermelor
din Romania a luat un avant deosebit Tn ultimii 10 ani, de la aderarea Romaniei la
UE incoace. De atunci au intrat in agricultura romaneasca 20 de miliarde de euro
plati directe si bani atrasi pe proiecte pentru agricultura, majoritatea mergand in
echipamente, silozuri si masini agricole.

Analiza intocmita de ZIARUL FINANCIAR, realizata cu sprijinul PIAROM ‘\

Tabel 9. Topul celor mai productive 20 sectoare cu capital strain (lei/angajat/an)
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caen2

19

35

45

46

06

50

59

47

77
n
A
12
24
68

05

61

20

28

79

60

Sector de activitate

Fabricarea produselor de cocserie si a
produselor obtinute din prelucrarea
titeiului

Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat

Comert cu ridicata si cu amanuntul,
ntretinerea si repararea
autovehiculelor si motocicletelor

Comert cu ridicata cu exceptia
comertului cu autovehicule si
motociclete

Extractia petrolului brut si a gazelor
naturale

Transporturi pe apa

Activitati de productie
cinematografica, video si de
programe de televiziune; inregistrari
audio si activitati de editare muzicala

Comert cu amanuntul, cu exceptia
autovehiculelor si motocicletelor

Activitati de Inchiriere si leasing
Fabricarea bauturilor
Constructii de cladiri

Fabricarea produselor din tutun
Industria metalurgica
Tranzactii imobiliare

Extractia carbunelui superior si
inferior

Telecomunicatii

Fabricarea substantelor sia
produselor chimice

Fabricarea de masini, utilaje si
echipamente n.c.a.

Activitati ale agentiilor turistice si
a tur-operatorilor; alte servicii de
rezervare si asistenta turistica

Activitati de difuzare si transmitere
de programe

Productivitate
firme straine

9.207.766

2.316.625

1.582.821

1.528.381

1.087197

851193

823.901

815.621

811166
800.201
759.828
756.513
753.357
752.414

694.756

673.514

656.626

609.285

587.445

580.299

Productivitate
firme
romanesti

1.005.527

609.050

303.270

714.564

652.984

332.428

284.622

339.267

305.326
307.658
193.549
311.22
502171
228.969

135.419
230.414

343.067

162.465

333175

205.131

Productivitate
totala

7.330.102

853.862

529.270

944394

982.763

419.747

386.359

447562

516.645
610.464
236.180
755.761

700137
328.453

70.297

503.043

510.156

L4044

381.880

331.371

Patronatul Investitorilor
Autohtoni

PIAROM

Sursa: ONRC
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Cele mai productive sectoare pentru firmele romanesti sunt transporturile aeriene,
rafinarea petrolului, extractia petrolului si gazelor, productia de energie electrica si
industria metalurgica (Tabelul 8).

Doar 10 sectoare din economie au o productivitate a companiilor private romanesti
peste productivitatea medie din economie, de 336.000 de lei, printre acestea fiind,
in afara de cele din top 5, industria metalurgica, agricultura, activitatile de jocuri de
noroc, fabricarea produselor chimice si comertul cu amanuntul. Dintre acestea este
remarcabil faptul ca in activitatile de jocuri de noroc firmele romanesti sunt mai
productive decat cele straine, cu o productivitate de 368.000 de lei pe angajat pe
an, fata de 255.000 de lei pe angajat pe an firmele straine.

Cele mai mici diferente de productivitate dintre firmele romanesti si cele straine
se Tnregistreaza la activitatile de servicii informatice, activitatile de servicii din
tehnologia informatiei si In activitatile de servicii privind forta de munca, unde
diferenta de productivitate este doar de cateva mii de lei pe angajat pe an.

Cele mai productive sectoare controlate de firmele straine sunt rafinarea petrolului,
productia si furnizarea de energie electrica, comertul cu autovehicule si comertul
cu ridicata (Tabelul 9).

Firmele straine au 45 de sectoare cu o productivitate medie peste productivitatea
medie pe economie, de 336.000 de lei pe angajat pe an. Dintre acestea o mare parte
sunt din zona de fabricare: fabricare de bauturi, de produse din tutun, de substante
si produse chimice, de masini, utilaje si echipamente, de hartie si de medicamente. La
fabricarea autovehiculelor de transport firmele straine au o productivitate medie de
468.000 de lei pe angajat pe an, mai mica decat la fabricarea produselor din cauciuc
(511.000 de lei productivitate pe agajat pe an), fabricarea hartiei (567.000 de lei),
industria metalurgica (753.000 de lei) sau fabricarea de masini (609.000 de lei).

Cum pentru Romania industria de autovehicule si componente auto reprezinta al
treilea sector de activitate din economie, cu afaceri de 72 miliarde de lei pe an, este
necesar de evidentiat faptul ca industria de automobile si componente auto nu
este printre cele mai productive din economie. In fata acesteia se afld numeroase
alte industrii, inclusiv fabricarea bauturilor (productivitate de 800.000 de lei pe
an pe angajat) sau industria alimentara (532.000 de lei pe angajat pe an), care pot
folosi resursele locale intr-un mod cat mai eficient si cu o productie de valoare
adaugata chiar mai mare decat in ceea ce priveste industria de automobile.

Cele mai mari diferente de productivitate in valoare absoluta dintre firmele
romanesti si cele strdine sunt la rafinarii- unde romanii mai sunt prezenti doar cu
doua rafinarii foarte mici, in productie si furnizarea de energie electrica, in comertul
cu ridicata si in constructia de cladiri. Este de subliniat ca exista diferente mari de
productivitate in sectoarele unde companiile romanesti au inca o pozitie buna:
constructii, industria alimentara, transport sau agriculturd, iar investitiile in noi
echipamente, software, training si in imbunatatirea proceselor de business sunt
necesare n anii urmatori pentru a recupera din decalaj.

ohtoni
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6.1 Evolutia celor mai productive sectoare
cu capital privat romanesc
n perioada 2014-2017

ransporturile aeriene, rafinarea petrolului si comertul cu ridicata au ramas cele

mai productive sectoare cu capital privat romanesc in perioada 2014-2017, in
conditiile in care productivitatea medie a firmelor private din Romania a crescut cu
16% in aceasta perioada, de la 208.000 de lei pe angajat pe an, la 242.000 de lei pe
angajat pe an. (Tabel 6.1)

Productivitatea in transporturile aeriene s-a majorat cu 21% Tn pentru companiile
private romanesti, in linie cu cresterea productivitatii pe toatd economia. Tn schimb,
productivitatea in sectorul rafinarii petrolului a scazut cu 6% Tn aceasta perioada,
evolutia fiind influentata si de reducerea pretului la titei si combustibil.

De asemenea, alte sectoare din top 10 productivitate Tnregistrata de companiile
romanesti precum extractia petrolului brut si productia si furnizarea de energie
electrica au fost in aceasta perioada in scadere, cu 2% si respectiv 9%. Capitalul
privat romanesc este Tnsa putin reprezentat, cu ponderi de sub 10% in cele trei
sectoare.

Pe de alta parte, faptul ca productivitatea companiilor private romanesti din
sectorul comertului cu ridicata, unde sunt bine reprezentate cu o pondere de 55%, a
Tnregistrat un ritm de crestere de doar 14% Tn aceasta perioada, sub media cresterii
productivitatii firmelor romanesti, de 16%, si sub media cresterii productivitatii pe
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toata economia, de 21%, arata ca eficienta utilizarii activelor fixe, financiare si a
resurselor umane nu a devenit inca o preocupare importanta pentru proprietarii si
administratorii firmelor cu capital privat roméanesc.

De remarcat ca sectorul comertului cu ridicata, aflat pe locul trei in 2017 printre
cele mai productive sectoare din economie pentru firmele private romanesti, este
sectorul unde se inregistra in 2014 a doua mare diferenta intre romani si straini.

In 2014 productivitatea firmelor striine era de 1,2 milioane de lei pe angajat/an,
dubl3 fats de ceea a firmelor romanesti, de 0,6 milioane de lei pe angajat. In aceeasi
perioada, 2014-2017, productivitatea firmelor straine a crescut de la 1,2 milioane de
lei, Ia 1,5 milioane de lei pe angajat, deci cu 25%.

Ca urmare, iata ca in intervalul 2014-2017, firmele straine din comertul cu ridicata
si-au majorat productivitatea cu 25%, in timp ce firmele romanesti si-au majorat-o
doar cu 14%. Aceasta arata ca tendinta de recuperare a decalajelor de eficienta
intre firmele private romanesti si cele straine nu este obligatorie.

Astfel, daca in sectorul comertului cu ridicata, practic cel mai mare din economie,
cu o pondere de 20% din cifra de afaceri a firmelor din Romania, diferenta de
productivitate creste in loc sa scada intre firmele private romanesti si cele straine,
se poate preconiza ca pe termen lung aceasta tendinta va continua in defavoarea
companiilor private romanesti.

La nivelulintregii economii raportul intre productivitatea firmelor private romanesti
si a celor straine a fost de 1la 2 sau mai mare in tot intervalul 2014-2017 analizat.

Astfel, s-a pornit de la un raport de 2,17 intre productivitatea firmelor strdine si
cea a firmelor romanesti in 2014 si s-a ajuns la un raport de 2,31. Aceasta arata
3, la fel cain cazul productivitatii in sectorul de comert cu ridicata, care e evoluat
defavorabil pentru companiile private romanesti, presiunea pentru eficienta se
manifesta in general mai puternic in cazul firmelor straine decat in cazul firmelor
private romanesti.

Aceasta cu amendamentul ca diferenta de productivitate la nivelul intregii economii
intre firmele private romanesti si cele straine este data si de faptul ca firmele straine
sunt prezente cu preponderenta n sectoare industriale, care presupun un numar
mic de personal si un volum mare de active fixe.

Tn top 10 a celor mai productive sectoare din economie pentru firmele cu capital
privat romanesc, cea mai mare crestere a productivitatii Tn aceasta perioada au
avut-o activitatile de jocuri de noroc si pariuri, unde companiile private romanesti
au avut o pondere de 50% in 2017.

Un semnal negativ in ceea ce priveste eficienta firmelor private romanesti este
dat de evolutia productivitatii in agricultura, un sector aflat in top 10 ca cifra de
afaceri pe intreaga economie. Astfel, productivitatea firmelor private romanesti
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Tabel 6.1
Evolutie Top 20 al celor mai productive sectoare
pentru firmele cu capital privat romanesc (lei/angajat/an)

2014 2017

Productivitate Productivitate Evolutie

caen2 Sector de activitate firme romanesti - :
n 2017 (lei) n 2014 (lei) (%)

1 51 Transporturi aeriene 1.254.609 1.033.964 21

Fabricarea produselor de cocserie si a
2 19 produselor obtinute din prelucrarea 1.005.527 1.072.746 -6

titeiului
Comert cu ridicata cu exceptia
3 46 comertului cu autovehicule si 714.564 629195 14
motociclete

Extractia petrolului brut si a gazelor _

4 06 naturale 652.984 663.807 2

Productia si furnizarea de energie
5 35 electrica si termica, gaze, apa calda si 609.050 668.512 -9
aer conditionat

6 24 Industria metalurgica 502171 398.601 26
7 01 Agricultura, vanatoare si servicii anexe 394.275 391.297 1
8 92 Activitati de jocuri de noroc si pariuri 368.951 178.981 106
Fabricarea substantelor si a produselor
9 20 chimice 343.067 320.953 7
Comert cu amanuntul, cu exceptia
& a autovehiculelor si motocicletelor 2ekzEg 2V =
Total firme romanesti 242.337 208.491 16
Total economie 336.386 278.260 21

din agricultura a crescut cu doar 1% Tn perioada analizata, de la 391.000 de lei la
394.000 de lei pe an pe angajat. De fapt, productivitatea din acest sector este mult
mai mica, dar cifra de afaceri din sector se raporteaza la numarul de salariati si nu la
numarul de persoane ocupate cu agricultura din economia romaneasca, raportate
de Institutul National de Statistica la peste 2 milioane.

In general, comparatia productivititii din firmele private romanesti intre anii 2014
si 2017 arata ca evolutia a fost pozitiva, insa sub cresterea media a productivitatii
economiei. Astfel, productivitatea pe totalul economiei a crescut cu 21% Tn aceasta
perioada, in timp ce productivitatea firmelor private romanesti a crescut cu doar
16%.

Sursa: ONRC
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Tabel 10.
Topul judetelor dupa cifra de afaceri a companiilor rezidente si ponderea firmelor romanesti in 2017

7. Distributia capitalului privat romanesc
n judetele Romaniei

Cifra de afaceri Pondere firme Pondere firme Pondere firme Clablli

Judet (mld. lei) romanesti (%) straine (%) de stat (%) totzaclﬁga(gz)de
'\E’;'L‘?l'fr'g;' 472 32 62 6 10
Iifov 94 40 58 3 n
Timis 62 43 56 1 14
Arges 59 38 62 1 13
Clyj 56 50 49 1 17
Brasov 47 44 55 1 10
Prahova 46 45 54 2 13
Constanta 44 49 48 3 6
Sibiu 32 4 39 21 14
Arad 31 42 57 1 4
Mures 29 48 52 0 5
Bihor 29 63 36 1 7
Dolj 24 61 38 1 n
lasi 24 69 28 3 13
Galati 23 66 32 2 10
apitalul privat romanesc este minoritar in cele mai mari judete din punct Alba 23 38 60 2 37
de vedere al cifrei de afaceri din Romania: Timis, Arges, Brasov, Prahova, cu Bacau 22 87 12 1 14
exceptia Clujului, unde ponderea capitalului privat romanesc a coborat la 50%, fata Suceava 18 81 18 1 13
de 52% in anul anterior (Tabelul 10). Maramures 17 7 >8 1 .
= . -~ o . . .. . ~ . Satu Mare 17 63 36 1 7
In Bucuresti, care are o ponderein totalul cifrei de afaceria companiilor din Romania .
de o treime, capitalul privat romanesc detine 32%, cea mai micd pondere la nivelul Buzau 16 70 29 ! n
tarii. Este o situatie explicabild avand in vedere ca Bucurestiul este sediul celor mai Ot 14 43 57 0 16
multe companii multinationale de pe piata. In Ilfov, care deruleaza afaceri de 94 Dambovita 13 56 43 1 21
miliarde de euro, adica 7% din totalul cifrei de afaceri din Romania, capitalul privat Valcea 12 66 21 13 14
romanesc are o pondere de 40%. De asemenea, in llfov au sediul multe companii Neamt oy 80 19 1 12
straine extinse in toata Romania. Hunedoara " 66 o8 6 1
Cea mai slaba pondere a capitalului privat romanesc, in afara Bucurestiului, este in Harghita 10 > 25 ° 10
judetul Arges si n judetul Alba. Tn judetul Arges este vorba de pozitia Automobile E,ﬁgzgaad' 10 83 16 1 -8
Dacia, care detine aproape jumatate din cifra de afaceri totala a judetului, de 59 o
miliarde de lei. n judetul Alba Tnss, ponderea capitalului privat romanesc era de Caldrasi 8 /1 28 ! 6
51% Tn 2016, iar sciderea la 38% se datoreaz3 cresterii accentuate a afacerilor Braila 8 85 13 2 8
companiei de cutii de viteza Mercedes, Star Assembly, din Sebes, ale carei afaceri Vrancea 8 85 14 1 1
au crescut de la 1,5 miliarde de lei 1n 2016, la 7,5 miliarde de lei, 1n 2017. lalomita 8 70 29 1 7
Gorj 8 57 2 41 6
Ca urmare, cifra de afaceri totala a judetului Alba a crescut cu 37%, de la 16,5 Tulcea 5 86 13 1 15

miliarde de lei, la 23 de miliarde de lei. Pozitia judetului Albain clasamentul judetelor

continuare in pagina 80 >>>
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Cresterea C.A.

Cifra de afaceri Pondere firme Pondere firme Pondere firme totale fats de

Judet

(mld. lei) romanesti (%) straine (%) de stat (%) 2016 (%)
Salaj 7 62 37 1 14
Botosani 7 81 17 2 12
Caras-Severin 6 60 39 1 18
Vaslui 6 o1 8 2 n
Giurgiu 6 62 37 1 10
Covasna 6 65 34 1 8
Teleorman 6 87 12 1 8
Mehedinti B 87 12 2 7

din punct de vedere a cifrei de afaceri totale a crescut cu un loc, trecand in fata
judetului Bacau. Cu toata cresterea cifrei de afaceri a judetului Alba, de 37%, acest
judet nu a reusit sa treaca in fata judetelor Galati, lasi sau Dolj, care au inregistrat la
randul lor o crestere a cifrei de afaceri de peste 10%.

Judetul Alba a avut totusi cea mai buna crestere a cifrei de afaceri dintre toate
judetele, de 37%, fiind urmat la crestere de judetul Dambovita cu 21% si judetul
Cluj cu 17%. Cele mai proaste cresteri le-au avut Bistrita-Nasaud (care a scazut cu
8%, pana la 10 miliarde de lei), judetul Arad unde companiile si-au majorat in total
cifra de afaceri cu doar 4% in 2017, pana la 31 miliarde de lei, si judetul Mures care a
raportat o crestere de 5%, pana la 29 de miliarde de lei.

Disparitatile din economia romaneasca sunt evidentiate de diferentele de 1 la 10
Tntre puterea economica a unorjudete precum Caras-Severin, Vaslui sau Teleorman,
care au afaceri de 6 miliarde de lei pe an, si Timis, Arges sau Cluj cu afaceri de circa
60 de miliarde de lei pe an.

Situatia va deveni si mai tensionatain viitor, de vreme ce viteza de crestere a acestor
judete a fostn 2017 de 13-17%. Practic, un judet precum Timis sau Clujisi adauga la
cifra de afaceri intr-un an cat business are in total un judet precum Vaslui, Giurgiu
sau Covasna.

Dezechilibrul geografic din economia romaneasca va deveni n acest context tot
mai mare, iar o strategie de dezvoltare inclusiva pentru economia romaneasca
Tn urmatorii ani va trebui sa ia Tn considerare o directionare a investitiilor catre
judetele din ultima treime a clasamentului, cele unde cifra de afaceri totala este
sub 10 miliarde de lei: Calarasi, Braila, Vrancea, lalomita, Gorj, Tulcea, Salaj, Botosani,
Caras-Severin, Vaslui, Giurgiu, Covasna, Teleorman si Mehedinti.

Cea mai puternica pozitie a capitalului privat romanesc este n judetul Vaslui, cu o
pondere de 99%, urmat de Vrancea si Bradila cu ponderi de 85%, insa toate aceste
judete au business anual sub 10 miliarde de lei.

Sursa: ONRC
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Acest clasament ia in considerare cifra de afaceri a companiilor care au sediul in
judetul respectiv. In fapt, cifra de afaceri total3 din judetul respectiv este mai mare
daca se iau Tn considerare si punctele de lucru ale diverselor firme strdine sau
romanesti care nu suntinregistrate ca persoana juridica in aceste judete.

Pentru a pune la punct strategii de dezvoltare ale economiei romanesti, inclusivin
ceea ce priveste raspandirea n teritoriu a investitiilor, ar fi necesare date care sa
arate situatia exacta pe fiecare judet a cifrei de afaceri sau a vanzarilor pe diverse
sectoare din economie.

Astfel, ar fi de dorit ca firmele cu mai multe puncte de lucru sa raporteze cifra de
afaceri pe fiecare dintre acestea, pentru a vedea exact puterea economica a unui
judet. De altfel, pentru ca firmele nu raporteaza cifrele separat, pe puncte de lucru,
ci numai numarul de angajati, Institutul National de Statistica nu poate calcula
Produsul Intern Brut pe judete pornind de la cifra de afaceri pe fiecare judet, ci
utilizeaza ponderea salariatilor pe fiecare judet, in cadrul unei ramuri economice,
pentru a ajunge la valoarea addaugata bruta pe fiecare judet.

Inmod normal, reprezentantiijudetelor din Romaniaartrebuisiisiasume ca obiectiv
cresterea numarului de angajati, atragerea de investitori pentru cresterea cifrei de
afaceri a tuturor companiilor din judet. Cu cat afacerile firmelor dintr-un judet vor
fi mai mari, cu atdt numarul de angajati va creste, taxele platite din impozitul pe
venit, din TVA sau impozitul pe profit vor fi mai mari si judetul respectiv va putea
oferi conditii mai bune de viata locuitorilor sai.

Ins3, statisticile actuale nu oferd acces decat la cifra de afaceri totald a companiilor
Tnregistrate n judetele respective, de unde si disparitatea atat de mare, de 11a 10,
intre unele judete si altele, precum si intre Bucuresti, llIfov si restul tarii.

Desi capitalul privat romanesc este majoritar in judete precum Brdila, Vrancea,
Tulcea sau Vaslui, cu peste 80%, ,puterea” sa este mai mare in judete precum Cluj,
Brasov sau Prahova, unde are 45-50%, dar dintr-o cifra de afaceri de 45-55 de
miliarde de lei. Din acest punct de vedere, companiile private romanesti deruleaza
afaceri de 28 miliarde de leiin judetul Cluj (50% din cele 56 de miliarde de lei afaceri
ale judetului), afaceri de 27 de miliarde de lei n judetul Timis (43% din cele 62 de
miliarde de lei cifra de afaceri a judetului) si 21 de miliarde de lei n judetul Brasov
(44% din cele 47 de miliarde de lei afaceri ale judetului).

Judete de , mijloc”, cu circa 20 de miliarde de lei cifra de afaceri, unde capitalul privat
romanesc are o prezenta puternica sunt Bacau, cu 22 de miliarde de lei cifra de
afaceri si 87% pondere, lasi, cu 24 de miliarde de lei cifra de afaceri si 69% pondere
romani, Galati, cu 23 de miliarde de lei si 66% pondere romani.

Se poate spune ca aceste judete din Moldova constituie un pol al capitalului privat
romanesc, iar faptul ca ntreprinderi precum Dedeman (bricolaj), Altex (retea de
electro-IT) sau Kober (vopsea) provin din aceastad zong, certifica indicatorii de la
Registrul Comertului.
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7.1 Evolutia pozitiei companiilor cu capital privat
romanesc in judete in perioada 2014-2017

ea mai mare crestere a cifrei de afaceri a unui judet in perioada 2014-2017 a

fost pentru judetul Alba, unde companiile rezidente si-au majorat cifra de
afaceri de la 14 miliarde de lei la 23 de miliarde de lei Tn cei patru ani, cu 62%,
mai mult decat dublu decat cresterea generala a cifrei de afaceri din economie in
aceastd perioada, de 24%. (Tabel 7.1)

Cresterea cifrei de afaceri din judetul Alba s-a datorat atragerii investitiei intr-o
fabrica de cutii de viteze, Daimler de la Sebes, care in patru ani a ajuns de la zero
la afaceri de 7,3 miliarde de lei pe an.
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Tn judetul Alba ins3, sunt si multe investitii cu capital romanesc precum Albalact
(lactate), Transavia (carne de pui) sau Elit (pavaje), care in aceasta perioada au
avut cresteri semnificative ale cifrei de afaceri, de peste 30-50%. Ca urmare a
cresterii rapide a cifrei de afaceri a Star Assembly (investitia Daimler), capitalul
privat romanesc a pierdut pozitia majoritara de 60% pe care o detinea in 2017 din
totalul cifrei de afaceri din judet.

La aceasta s-a adaugat vanzarea Albalact de catre familia Ciurtin catre francezii
de la Lactalis. Ca urmare, s-a produs o inversare a ponderii romani - strdini in
judetul Alba Tn cei patru ani. Firmele romanesti si-au micsorat ponderea de la
60% la 38% din totalul firmelor din judet, in timp ce firmele strdine si-au majorat
ponderea de la 37% la 60%. Aceasta este cea mai mare schimbare care s-a produs
Tn aceasta perioada in judete din punct de vedere al ponderii capitalului privat
romanesc.

Pe locurile urmatoare in ceea ce priveste cresterea cifrei de afaceri a judetelorin
perioada 2014-2017 se afla judetul Cluj cu o cifra de afaceri de 56 de miliarde de
lei Tn 2017, fat3 de 38 de miliarde de lei in 2014, deci Tn crestere cu 47%. In aceeasi
perioada ponderea firmelor private romanesti s-a redus de la 58% la 50%, pe
cand cea a firmelor straine a crescut de la 41 la 49%.

Spre deosebire de celdlalt judet dezvoltat din vestul Romaniei, Timis, judetul Cluj
avea o buna reprezentare a capitalului privat romanesc in 2014, de 58%, dar iata
ca tranzactiile care au avut loc in intervalul considerat precum si noile investitii
strdine atrase Tn zona au balansat Tn favoarea companiilor straine evolutia
structurii capitalului in judet. Cea mai mare companie inregistrata in judetul Cluj
actioneaza la nivel national pe piata produselor petroliere. Este vorba de grupul
maghiar Mol, cu afaceri de 5,4 miliarde de lei Tn 2017. Din primele 10 companii
din judet, Pehart Tec Dej, producator de carton, a trecut Tn aceasta perioada n
mainile unui fond de investitii strdin, de la un intreprinzator autohton. Cu toata
aceasta scadere a ponderii firmelor private romanesti, Clujul ramane un pol al
firmelor private romanesti, acestea desfasurand aici afaceri de 28 de miliarde de
lei, pe locul doi dupa zona Bucuresti- IIfov Tn ceea ce priveste cifra de afaceri
totala a intreprinzatorilor locali.

A treia crestere Tn intervalul analizat in afara de zona Bucuresti-llfov este a
judetului Suceava, cu 38%, de la 13 miliarde de lei afaceri in 2014, la 18 miliarde
de lei afaceri in 2017. De altfel, Suceava, Bacau, lasi si Botosani au inregistrat o
crestere a cifrei de afaceri in intervalul analizat de peste 35%. Tindnd cont ca in
aceste judete capitalul romanesc are o pondere de peste 70%, rezulta ca in nordul
Moldovei incepe sa se formeze o clasa antreprenoriala din ce Tn ce mai puternica,
care reuseste saisi pastreze o dinamica sustinuta a afacerilor de aproape 10% pe
an. Este cu atat mai interesant faptul ca ponderea firmelor private roméanesti s-a
majoratinjudetul Suceava, de la79% la 81%, in aceasta perioada. Unul din jucatorii
mari din acest judet, producatorul de inghetata Betty Ice, a trecut in mainile unei
firme multinationale Th aceast3 perioads. In celelalte judete din nordul Moldovei
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Tabel 7.1 Topul judetelor dupa cifra de afaceri a companiilor rezidente
si ponderea firmelor roméanesti in 2017 si 2014

2017 2017 2017 2014 2014 2014

Cifra dg P?ir;rc:]ire P?i?rc]iqeere Cifra dg Pondﬁerg Pong.elje Evo]u'gie

Judet afaceri = - = afaceri romani straini C.A. judet
(mid.le) PN STENE (mid.lei) (%) (%) (%)
'\él‘j?lfr'g’;,‘;' 472 32 62 389 Ll 50 21
lIfov o4 40 58 65 4 55 45
Timis 62 43 56 46 45 54 34
Arges 59 38 62 45 37 62 31
Clyj 56 50 49 38 58 41 47
Brasov 47 44 55 37 49 50 28
Prahova 46 45 54 36 70 28 28
Constanta 44 49 48 45 86 n =2
Sibiu 32 41 39 29 41 38 9
Arad 31 42 57 24 4 59 28
Mures 29 48 52 24 74 25 21
Bihor 29 63 36 25 61 38 16
Dolj 24 61 38 19 61 38 28
lasi 24 69 28 18 74 22 33
Galati 23 66 32 20 67 30 15
Alba 23 38 60 14 60 37 62
Bacau 22 87 12 16 92 7 37
Suceava 18 81 18 13 79 21 38
Maramures 17 7 28 13 74 24 28
Satu Mare 17 63 36 13 65 34 27
Buzau 16 70 29 14 67 32 13
Olt 14 43 57 1 46 54 27
Dambovita 13 56 43 n 63 36 18
Valcea 12 66 21 €) 69 18 34
Neamt " 80 19 S 79 20 25
Hunedoara n 66 28 9 59 32 17
Harghita 10 75 25 8 73 26 28
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2017 2017 2017 2014 2014 2014
Cifra de P?iTgﬂleere P?irrlgge Cifra de Pondere  Pondere  Evolutie
Judet afaceri romanesti  striine afaceri. romani straini C.A. judet
(mld. lei) (%) (%) (mld. lei) (%) (%) (%)
D, 10 83 16 9 77 22 8
Calarasi 8 71 28 8 71 28 5
Braila 8 85 13 7 91 8 18
Vrancea 8 85 14 6 88 10 34
lalomita 8 70 29 7 69 30 11
Gorj 8 57 2 7 61 1 8
Tulcea 7 86 13 6 89 10 22
Salaj 7 62 37 7 55 45 2
Botosani 7 81 17 5 84 14 36
Caras-
Severin 6 60 39 5 62 38 28
Vaslui 6 91 8 5 91 7 25
Giurgiu 6 62 37 5 76 24 22
Covasna 6 65 34 5 65 34 21
Teleorman 6 87 12 7 92 7 -14
Mehedinti 3 87 12 3 84 6 -8

precum lasi, cu o cifra de afaceri de 24 de miliarde de lei, ponderea romanilor a
scazutdela74% la 69%,Tn Bacau (afaceride 22 de miliarde de leiin 2017) ponderea
romanilor a scazut de la 92 la 87%, iar in Botosani (7 miliarde de lei afaceriin 2017)
ponderea firmelor romanesti a scazut de la 84% la 81%.

Tn judetul Neamt (afaceri de 11 miliarde de leiin 2017, crestere de 25% n patru ani)
ponderea firmelor romanesti a crescut de la 79% la 80%.

Din topul celor mai mari 10 judete din punct de vedere a cifrei de afaceri, cel mai
prost parcurs |-aavutin aceasta perioada Constanta, unde cifra de afaceria scazut
n cei patru ani de la 45 de miliarde de lei la 44 de miliarde de lei. Ca urmare, acest
judet aflat pe locul trei in topul judetelor dupa cifra de afaceri in 2014 daca nu
se ia Tn considerare Municipiul Bucuresti si llfov, a cazut in 2017 pe locul sase, in

Sursa: ONRC
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afar3 de Bucuresti si lIfov. In aceeasi perioads, au trecut in fata acestuia judetele
Prahova, Brasov si Cluj.

Tn pofida perceptiei ci judetul Sibiu beneficiazd de investitii strdine masive si este
foarte dinamic din punct de vedere economic, cifrele arata o crestere de doar
9% ntre 2014 si 2017 a cifrei de afaceri a companiilor din judet, la mai putin de
jumatate fata de cresterea medie pe economie, de 24%.

Cea mai proasta evolutie Tn intervalul analizat este a cifrei de afaceri totale a
companiilor din judetul Teleorman, care a scazut de la 7 la 6 miliarde de lei, urmat
de Mehedinti, unde cifra de afaceri totala din economie a scazut cu 8%, pana la
doar 3 miliarde de lei. Evolutia proasta a afacerilor din aceste judete precum si
din Salaj (plus 2%), Gorj (plus 8%), Calarasi (plus 5%) sau Bistrita Nasaud (plus
8%) face ca disparitatile dintre judetele puternice ale tarii si cele mai slabe sa se
accentueze.

Un singur judet precum Timis cu 62 de miliarde de lei cifra de afaceri in 2017
are business cat toate companiile rezidente din judetele Mehedinti, Teleorman,
Covasna, Giurgiu, Vaslui, Caras Severin, Botosani, Salaj si Tulcea la un loc, deci cat
noua judete unde cifra de afaceri este sub 7 miliarde de lei.

Dintre judetele cu cifra de afaceri sub 10 miliarde de lei, care ar trebui sa recupereze
decalajul fata de judetele mai puternice Tn business se desprind judetele Vrancea
(8 miliarde de lei cifra de afaceri in 2017, plus 34%) si Botosani (7 miliarde de lei
cifra de afaceriin 2017, plus 36%).

Tn aceste judete capitalul privat romanesc si-a mentinut pozitia la peste 80%, dar
a scazut cu doua-trei procente n intervalul analizat.

O evolutie buna, de plus 45%, a avut-o intre 2014 si 2017 cifra de afaceri a
companiilor inregistrate n lIfov, de la 65 de miliarde de lei la 94 de miliarde de lei.
Tn municipiul Bucurestiin schimb cifra de afaceri a crescut in intervalul considerat
cu 21%, sub cresterea medie din toata economia de 24% Tn aceeasi perioada. Este
posibil ca tot mai multe firme din Bucuresti s3 Tsi mute sediul social in Ilfov. In
aceeasi perioada ponderea firmelor private romanesti din municipiul Bucuresti a
scazut de la 44% la 32%. Avand n vedere magnitudinea municipiului Bucuresti
n businessul din Romania, o pondere de circa 33%, pierderea capitalului privat
romanesc din aceasta perioada este semnificativa. Astfel, cifra de afaceri a
firmelor private romanessti din municipiul Bucuresti a scazut de la 171 miliarde de
lei, la 151 de miliarde de lei. Aceasta se datoreaza in primul rand tranzactiilor care
au avut loc Tn aceasta perioada, precum si vitezei mai mari de crestere a firmelor
cu capital strain.

Cea mai mare firma inregistrata in Bucuresti cu capital majoritar privat romanesc
este Tinmar Energy (comert cu energie) cu afaceri de 1,8 miliarde de lei in 2017,
urmata de Tiriac Auto (comert de automobile) si Gersim Impex (comert cu
telefoane mobile).

ohtoni

Analizd intocmitd de ZIARUL FINANCIAR, realizata cu sprijinul PIAROM “ Patronatul Investitorilor
PIAROM

8. Capitalul privat romanesc
si valoarea adaugata a sectoarelor economiei

3’ n topul sectoarelor din economie care lasd cea mai mare valoare adiugati pe
I piata locala sunt serviciile IT, sectorul de informatii si comunicatii si editarea de
publicatii, televiziune si radio (Tabelul 11).

Serviciile IT au o pondere a valorii adaugate in cifra de afaceri de 63%. Aceasta
Tnseamna ca la fiecare euro de productie suplimentara in IT raman in Romania ca
valoare adaugata 0,63 de euro.

Ponderea n valoarea adaugata in totalul productiei totale este importanta pentru
ca degeaba ai cifra de afaceri si productie de miliarde de euro, daca valoarea
adaugata reprezinta doar 10-20% din totalul productiei.

In Romania se discutd prea putin despre ponderea valorii addugate Th volumul
productiei, dar Tn realitate doar acest indicator al valorii addaugate brute are
semnificatie pentru produsul intern brut.

La nivelul Tntregii economii valoarea adaugata are o pondere de 45% in totalul
productiei, conform ultimelor date disponibile, valabile pentru anul 2015.

In acel an s-aTnregistrat un volum al productiei totale de 1.395 de miliarde de lei, iar
valoarea adaugata s-a ridicat la 696 de miliarde de lei.

In 2015, Produsul Intern Brut a fost de 713 miliarde de lei, la valoarea adiugats
calculata pe baza productiei addugandu-se asa numitele impozite pe produs.
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Valoarea adaugata se obtine ca diferenta intre productie si consum intermediar.
Cu cat consumul intermediar este mai mare, cu atat valoarea adaugata ramasa pe
piata locala este mai redusa.

Valoarea adaugata reprezinta de fapt salariile si profiturile, adica tot ceea ce o
companie adauga la materia prima si consumabile (consum intermediar) pentru
a realiza produsul finit. Cand valoarea adaugata are pondere redusa n totalul
productiei Tnseamna ca partea de consum intermediar este disproportionata.

Cu cat intr-o economie lanturile de valoare sunt mai integrate, adica tot procesul
de transformare a materiei prime intr-un bun finit, cu branding local este asimilat
Tn economia respectiva, cu atat valoarea adaugata in acel sector este mai mare.

De asemenea, activitatile de servicii au in general o valoare adaugata mai mare
decat cele de productie, pentru ca au un consum intermediar redus.

De aceea este explicabil ca pe primele trei locuri, din punct de vedere al ponderii
de valoare adaugate in economie, se afla serviciile IT, informatiile si comunicatiile si
editarea/radio, TV.

Pe ultimele locuri in topul ponderii valorii adaugate Tn economie sunt fabricarea de
produse de cauciuc si mase plastice, industria metalurgica, industria de mijloace de
transport.

Desi industria de mijloace de transport, adica industria auto, are o productie totala
de 70 de miliarde de lei in 2015, care este apropiata de nivelul cifrei de afaceri al
acestui sector din anul respectiv, faptul ca ponderea valorii adaugate in cifra de
afaceri este de doar 23% inseamna o valoare adaugata absoluta de doar 16 miliarde
de lei, 1n 2015.

Contributia la PIB a industriei de mijloace de transport, de 16 miliarde de lei, este
mai redusa decat contributia serviciilor IT, care la afaceri de 32 de miliarde de lei, au
o pondere n valoare adaugata de 63%, deci o valoare adaugata ca suma absoluta
de 20 de miliarde de lei.

lata ca, desi serviciile de IT sunt la jumatate fata de industria auto ca si cifra de
afaceri, valoarea lor addugata in economie este mai mare cu 25% decat cea a
industriei auto.

Daca ponderea valorii addugate brute din economia romaneasca ar fi de 60% si nu
de 45%, PIB-ul ar fi mai mare cu 15%, deci in loc de un Produs Intern Brut de 200
de miliarde de euro, cat este estimat pentru 2018, PIB-ul Romaniei s-ar ridica la
230 de miliarde de euro.

Ponderea de valoare adaugata bruta in industria de mijloace de transport de doar
23% se explica prin faptul ca firmele de profil suntin principal firme de ansamblare
a unor componente realizate Tn strainatate, iar activitatile prestate in Romania
presupun o valoare adaugata redusa prin operatii simple. Spre exemplu, sunt
realizate seturi de cablaje, huse pentru scaune de masini sau volane.

Doar activitatile de design si de proiectare precum si realizarea de echipamente de
software pentru industria auto presupun o valoare adaugata mai ridicata.

In plus, majoritatea componentelor care sunt utilizate ca materie prima in fabricile
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Tabel 11. Topul sectoarelor din economie in functie de ponderea valorii addugate in productie

Ponderea
A Productie  Valoare adaugata valorii adaugate
SREl CREE e (mld. lei) bruta (mld. lei) n cifra de

afaceri (%)

Servicii IT si servicii informatice 32 20 63
Informatii si comunicatii 65 36 55
Publicatii, TV si radio 10 5 50
Sdnatate 38 19 50
Hoteluri si restaurante 25 12 48
Telecomunicatii 23 1 48
Activitati profesionale stiintifice si tehnice 74 35 47
Publicitate 17 8 47
Fabricare textile si imbracaminte 28 13 46
Agricultura 65 30 46
Fabricarea mobilei 24 1 46
Comert cu amanuntul 62 27 44
Transport si depozitare 108 46 43
Fabricare de masini si utilaje 15 6 40
Fabricare echipamente electrice 23 9 39
Rafinare petrol 32 12 38
Industria constructiilor metalice 19 7 37
Industria alimentara, fabricare bauturi si tutun 87 32 37
Fabricare produse chimice 14 5 36
Constructii 122 42 34
Comert cu ridicata 79 27 34
Fabricare medicamente 3 1 33
Productia si furnizarea de energie si gaze 63 20 32
Fabricare lemn si hartie 23 7 30
Fabricare produse din cauciuc si mase plastice 19 5 26
Industria metalurgica 21 5 24
Industria de mijloace de transport 70 16 23
TOTAL 1.395 626 45

Nota: Date valabile pentru 2015

auto din Romania sunt importate, fiind apoi reexportate, de aceea amprenta
economica locala este redusa.

Exista insa si activitati industriale care nu au o pondere a valorii addaugate brute
atat de reduse precum industria de mijloace de transport.

Spre exemplu, fabricarea mobilei are o pondere de 46% a valorii addaugate in cifra

Sursa: INS
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de afaceri, adica la 24 de miliarde de lei productie in 2015, valoarea adaugata se
ridica la 11 miliarde de lei.

Astfel, desi fabricarea mobilei este ca productie totald de trei ori mai redusa
decat industria auto, valoarea adaugata bruta din mobila este apropiata de cea
din industria de mijloace de transport. Explicatia este faptul ca la mobila materia
prima este produsa local si nu ies din tara nici drepturi de licenta sau cheltuieli de
management exagerate, asa cum se intampla in industria auto.

TIn acest context, este remarcabil faptul c3 industriile cu cea mai mic3 pondere a
valorii adaugate in productia totala sunt dominate, cu o proportie de peste 85%
de companii strdine. Tn sectoarele unde valoarea adiugata este de peste 50% din
productie, precum IT-ul, informatii si comunicatii sau sanatate, capitalul privat
romanesc are o pozitie mult mai solida, de peste 50%.

Aceasta Tnseamna ca firmele private romanesti creeaza Tn economie valoare
adaugata mult mai mare ca medie decat firmele straine, care isi bazeaza mai mare
parte a operatiunilor prin importuri si reexporturi.

Industria alimentara la randul sau, unde capitalul privat romanesc are peste 60%,
raporteaza o pondere a valorii adaugate brute in cifra de afaceri de 37%, cu 50%
mai mare decat in industria de mijloace de transport.

Astfel, industria alimentara a avut in 2015 o valoare adaugata bruta de 32 de
miliarde de lei, dubla fata de cea a industriei de mijloace de transport.

Perceptia publica este Tnsa ca economia romaneasca se bazeaza mult mai mult pe
industria auto decat pe industria alimentara, cand de fapt lucrurile stau invers.
Agricultura, la randul sau, are una dintre cele mai ridicate ponderi ale valorii
adadugate brute in cifra de afaceri, de 46%, astfel incat, la afaceri de 65 de miliarde
de lein 2015, valoarea adaugata este de 30 de miliarde de lei.

De asemenea, In hoteluri si restaurante ponderea valorii addaugate este de 48%,
numai ca cifra de afaceri a sectorului, de doar 25 de miliarde de lei, este la un nivel
mediocru raportat la intreaga economie.

Romania atrage prea putini turisti si potentialul de dezvoltare n aceasta directie
este ilustrat de cresterea accentuata a acestui sector, cu 15-20% pe an, in ultimii
cinci ani.

Pe axa agricultura-industrie alimentara-hoteluri si restaurante, Romania isi poate
dezvolta o strategie de crestere bazata atat pe resursele naturale agricole, cat si pe
atractivitatea brandurilor locale din productia de alimente si bauturi.

Tn valoare absolutd, cea mai mare valoare addugats este adus3 de activitatea de
transport si depozitare, de 46 de miliarde de lei, urmata de cea de constructii, cu
42 de miliarde de lei, si de cea de informatii si comunicatii, cu 36 de miliarde de lei.
Urmarirea ponderii valorii addaugate Tn totalul productiei, si nu numai a cresterii
productiei cu orice pret sau a atragerii de investitii de orice tip, este o cale pentru
a duce economia romaneasca de la un PIB per capital de 10.000 de euro, cat este
n prezent, catre 15.000 sau chiar 20.000 de euro per capital, in urmatorii 10 ani.
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8.1 Evolutia ponderii valorii adaugate

n productie
\ i

Serviciile IT au ramas pe locul 17n ceea ce priveste ponderea valorii adaugate n
productia totald, in perioada 2012-2015, pentru indicatorul de valoare adaugata
aceasta fiind ultima perioada de patru ani care poate fi analizata.

Institutul National de Statistica publica valoarea adaugata pe sectoare de activitate
si productie aferenta cu intarziere de doi ani fata de celelalte date, din ratiuni de
proceduri de calcul.

Astfel, serviciile IT au ajuns n 2015 la 63% pondere a valorii addugate in productia
totald, fata de 62% n 2012. In acelasi interval productia totala a acestui sector a
crescut de la 21 de miliarde de lei, la 32 de miliarde de lei, adica plus 52%. (Tabel 8.1)

Cresterea productiei in IT si servicii informatice este de trei ori mai mare fata de
cresterea totala a productiei din economie in aceasta perioada, acesta fiind unul din
sectoarele din economie cu cea mai rapida viteza de crestere a productieiin perioada
analizata. Evolutia este relevanta pentru analiza capitalului privat romanesc pentru
ca orice castig de pozitie al firmelor private romanesti in sectoarele cu valoare
adaugata mare cum este cel al serviciilor IT se transpune intr-o situatie mai buna a
capitalului privat romanesc in intreaga economie.
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Tabel 8.1. Topul sectoarelor din economie n functie de ponderea valorii adaugate in productie

Sector de
activitate

Servicii IT
si servicii
informatice

Informatii si
comunicatii

Publicatii, TV si
radio

Sanatate

Hoteluri si
restaurante

Telecomunicatii
Activitati
profesionale
stiintifice si
tehnice

Publicitate si
cercetare de piata

Fabricare textile si
Tmbracaminte

Agricultura
Fabricarea mobilei

Comert cu
amanuntul

Transport si
depozitare

Fabricare de
masini si utilaje
Fabricare

echipamente
electrice

Rafinare petrol

Industria
constructiilor
metalice

Industria
alimentars,
fabricare bauturi
situtun

(mld. lei)

2015

32

65

10
38
25

23

yA

17

28

65
24

62
108

15

23
32

19

Ponderea Ponderea
Valoare valorii Valoare valorii
Productie adaugata addugate Productie adaugata addugate
bruta n cifra (mld. lei) bruta n cifra
(mld. lei) de afaceri (mld. lei) de afaceri
(%) (%)
2015 2015 2012 2012 2012
20 63 21 13 62
36 55 46 23 50
5 50 7 3 43
19 50 28 14 50
12 48 16 8 50
1 48 18 8 L
35 47 52 21 40
8 47 13 4 31
13 46 27 13 48
30 46 60 28 47
1 46 19 9 47
27 44 50 19 38
46 43 98 L4 45
6 40 14 5 36
9 39 20 9 45
12 38 23 3 13
7 37 18 6 33
32 37 80 31 39

87

Crestere
productie
(%)

52

A

43
36
56

28

42

31

26

24

10

15

39

Analiza intocmita de ZIARUL FINANCIAR, realizata cu sprijinul PIAROM ‘\

Patronatul Investitorilor
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PIAROM
Ponderea Ponderea
Valoare valorii Valoare valorii Crestere
Sector de Productie addugata adaugate Productie adadugata adaugate roc?uc o
activitate (mld. lei) bruta Thcifra  (mld. lei) bruta incifra P (%) 1
(mld. lei) de afaceri (mld. lei) de afaceri 2
(%) (%)
2015 2015 2015 2012 2012 2012
Fabricare produse
e 14 5 36 13 4 31 8
Constructii 122 42 34 135 44 33 -10
Comert cu ridicata 79 27 34 75 25 33 5
Fabricare
medicamente 3 1 33 3 1 33 0
Productia si
furnizarea de 63 20 32 68 17 25 -7
energie si gaze
Fabricare lemn si >3 7 30 >1 7 33 10

hartie

Fabricare produse
din cauciuc si 19 5 26 15 3 20 27
mase plastice

Industria

metalurgics 21 5 24 25 7 28 -16
Industria de

mijloace de 70 16 23 47 1 23 49
transport

TOTAL 1.395 626 45 1.221 522 43 14

Cea mai mare crestere a productiei in perioada 2012-2015 a fost Tn sectorul de
hoteluri si restaurante, care au crescut de la 16 mld. lei la 25 de miliarde de lei.
Ponderea valorii adaugate a scazut insa Tn totalul productiei Tn aceasta perioada
de la 50% la 48%. Cu toate acestea, hotelurile si restaurantele raman n topul
sectoarelor din economie cu o pondere a valorii adaugate in productie de peste
45%, cat este media pe economie.

Cu cat ponderea valorii addaugate in cadrul productiei unui sector de activitate este
mai mare, cu atat amprenta sectorului respectiv in economia locala este mai mare,

=

adica firmele din sectorul respectiv, lasa” in economie mai multe salarii si profituri.

Produsul Intern Brut este alcatuit din valoare adaugata brutd, pe baza acestuia
constituindu-se veniturile persoanelor, firmelor si bugetului de stat. Astfel, exista
sectoare din economie unde raportul intre valoarea adaugata si productie este sub
25%, precum industria metalurgica si a mijloacelor de transport.

In schimb, serviciile IT, telecomul, sinitatea, hotelurile si restaurantele si chiar
agricultura au o pondere a valorii adaugate brute de peste 45%, cat este media pe
economie.

Sursa: INS
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Tn intervalul considerat media valorii brute raportate la productie a crescut de
la 43% la 45%. Pe locul trei in topul cresterilor productiei in perioada 2012-2015
este industria mijloacelor de transport, de la 47 de miliarde de lei la 70 de miliarde
de lei, In crestere cu 49%. Avand in vedere Tnsa ca ponderea valorii adaugate in
totalul productiei acestui sector a ramas Tn aceasta perioada la 23%, valoarea
addaugata in marime absoluta a crescut de la 11 1a 16 miliarde de lei.

Cu toata vizibilitatea sa din economie, industria producatoare de mijloace de
transport declara o valoare adaugata la jumatate fata de industria alimentara sau
agricultura si sub sectorul de sanatate sau de servicii IT.

Ponderea redusa a industriei auto ca valoare adaugata in productie face ca in
pofida unei productii substantiale, de 70 de miliarde de lei in 2015, mai mare
decatin agricultura si dublu fata de sanatate, valoarea adaugata din acest sector
sa fie mai redusa.

Au mai avut o crestere substantiala n intervalul considerat sectorul de sanatate
(36%), activitati profesionale (42%), publicitate si cercetdri de piatd (31%). In
aceeasi perioada si-au imbunatatit ponderea valorii adaugate brute sectorul
de telecom, de la 44% la 48%, activitatile profesionale, de la 40% la 47%, si
publicitatea si cercetarea de piata, de la 31% la 47%.

Comertul cu amanuntul la randul sau si-a majorat ponderea valorii adaugate
brute in totalul productiei de la 38% la 44%, in timp ce productia totala a crescut
de la 50 de miliarde de lei la 62 de miliarde de lei, cu 24%. Tn cazul comertului,
productia totala este calculata diferit fata de cifra de afaceri totala a companiilor
din sector de catre Institutul National de Statistica, pe baza unei diferente intre
pretul de vanzare si pretul de achizitie al produselor comercializate. Tn cazul
productiei auto sau de fabricare a mobilei, productia aproximeaza mai bine cifra
de afaceri a sectorului.

Cresterea valorii adaugate brute Tn comertul cu amanuntul arata ca in intervalul
consideratproductivitateacompaniilordinsectoracunoscuto crestere, explicabila
prin majorarea ponderii investitorilor straini in aceasta zona de activitate. S-au
mai majorat substantial ponderile valorii adaugate brute Tn totalul productiei
pentru sectorul de activitati profesionale, de la 40% la 47%, pentru publicitate
si cercetare de piatd, de la 31% la 47%. In schimb, pentru fabricarea textilelor
ponderea valorii addugate Tn totalul productiei a scazut de la 47% la 46%.

De asemenea, raportul intre valoare adaugata si productie s-a Tnrautatit in
aceasta perioada siin cazul fabricarii de mobilg, tot de la 47% la 46%. Si industria
alimentara si-a micsorat ponderea valorii adaugate in totalul productiei n
intervalul analizat, de la 39% la 37%. Mai ingrijorator este ca si productia totala
din industria alimentara a avut o crestere de doar 9% intre 2012 si 2015, sub
cresterea totala a productiei, ceea ce arata ca potentialul agricol al Romaniei
Tntarzie sa fie transformat in produse alimentare.
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9. Evolutia ponderii companiilor cu capital privat
romanesc in exporturiin perioada 2014-2017

COmpaniiIe private romanesti si-au micsorat cota de piata Tn exporturile
romanesti de la 30% la 27% intre 2014 si 2017, in conditiile in care Tn aceeasi
perioada valoarea exporturilor a crescut in euro cu 15%, de la 52 la 60 de miliarde
de euro. (Tabel 12)

Aceasta Tnseamna ca valoarea exporturilor companiilor private romanesti in
intervalul analizat a crescut de la 15,6 miliarde de euro la doar 16,2 miliarde de
euro, cu doar 3%, pierzand astfel din ponderea pe care o detineau la inceputul
perioadei.

Viteza mult mai redusa de crestere a exporturilor companiilor private romanesti
este in concordanta cu pierderea de cota de piata a companiilor private romanesti
la nivelul intregii economii, de la 48% la 45% Tn interval.
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Tabel 12
Evolutia ponderii firmelor romanesti la export

Valoare totala Valoare totald

. Pondere A Pondere

Sector exp%r'é%q l': OB romani exp%r'ch(l)r1|7|: OB romani
2014 2017
(mld. Euro) (mld. Euro)

Alimente, bauturi si tutun 13 38% 1,6 44%
Textile, confectii si pielarie 51 34% 4.9 35%
Prelucrarea titeiului, produse
chimice, cauciuc si mase 5,6 1% 55 15%
plastice
Produse ale industriei @ 5
metalurgice 36 15% 4,5 15%
Fabricarea calculatoarelor, altor
produse electronice, optice si 2.7 30% 58 20%
electrice
Mijloace de transport 14 17% 18,9 17%
Fabricarea produselor din lemn, o o
inclusiv mobil3 27 30% 2,8 35%
Ciment, sticla, ceramica 0,33 50% 0.4 37%
Total economie (mld. euro) 52 30% 60,0 27%

Ins3 evolutia aproape stagnant3 a exporturilor companiilor private romanesti
arata ca nu exista politici de promovare eficace pentru companiile cu capital
romanesc, iar exporturile Romaniei devin pe an ce trece o afacere exclusiva a
multinationalelor.

Singurul sector Tn care ponderea companiilor private romanesti in totalul
exporturilor s-a imbunatatit substantial a fost in alimente, bauturi si tutun, unde
ponderea romanilor a crescut de la 38% Tn 2014, la 44% in 2017. Cum exporturile
de alimente, bauturi si tutun au crescut cu 24% in perioada respectiva, viteza de
crestere a exporturilor firmelor cu capital privat romanesc de alimente, bauturi si
tutun a fost de 40%, de la 500 de milioane de euro la 700 de milioane de euro.

Cea mai mare crestere a exporturilorin perioada 2014-2017 a fost a sectorului de
fabricare calculatoare si componente electronice, de la 2,7 miliarde de euro la 5,8
miliarde de euro, de 113%. Ponderea firmelor romanesti in sector s-a diminuat
Tnsd Tn acest interval de la 30% la 20%.

Sursa: BNR
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Evolutia ponderii firmelor romanesti la import

Valoare totala Valoare totala

. - Pondere h - Pondere
Sector lm?r?létcL;&CIF romani |m|:TJr?rét8:|7CIF romani
(mld. Euro) 2014 (mld. Euro) 2017
Alimente, bauturi si tutun 1,8 40% 2,5 37%
Textile, confectii si pieldrie 3,7 35% 3,5 34%
Prelucrarea titeiului, produse
chimice, cauciuc si mase 71 13% 6,8 15%
plastice
p“’d‘ri::tgllflr';i‘igs“'e' 2.2 19% 29 20%
Fabricarea calculatoarelor, altor
produse electronice, optice si 0,9 35% 51 20%
electrice
Mijloace de transport €5 16% 129 13%
Fabrlcar?scﬁ)ggsluniﬂgﬁ;m lemn, 09 35% 1,0 30%
Ciment, sticld, ceramica 0,5 32% 0,5 36%
Total economie (mld. euro) 58 30% 71,2 34%

Cel mai mare sector la export a fost si Tn 2014 si in 2017 mijloacele de transport
si componente auto. Exporturile de automobile si componente auto au crescut
Tntre 2014 si 2017 de la 14 la 19 miliarde de lei, cu 35%, mai mult decat dublu fata
de cresterea exporturilor din toata economia in acelasi interval, de 15%.
Exporturile din textile, confectii si pielarie au scazut in intervalul considerat de
la 5,1 miliarde de euro la 4,9 miliarde de euro, ceea ce arata ca Romania Tsi pierde
competitivitatea Tn acest sector bazat in primul rand pe productie fara brand. De
asemenea, a scazut cu 1% exportul de produse rafinate, pana la 5,5 miliarde de
euro, si a stagnat exportul de produse de lemn si hartie la 2,8 miliarde de euro.

Cea mai buna pozitie a companiilor private romanesti la export este in continuare
n sectorul de alimente, bauturi si tutun, de 44%, urmata de ciment, sticl3,
ceramicd, cu 37%. Romanii au pierdut Tn sectorul “ciment, sticla, ceramica” cota
de piats. In 2014 aveau 50%, iar in 2017 au rdmas la 37%.

Tn cel mai puternic sector de export, mijloace de transport si componente auto,
ponderea companiilor romanesti a ramas aceeasi, la 17%. Urmeaza ca pozitie a

Sursa: BNR
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producatorilor romani fabricarea produselor de lemn si hartie, cu o pondere de
35% Tn total exporturi de 2,8 miliarde de euro in 2017, si textile, confectii, pielarie
cu o pondere de 35% la exporturi totale de 4,9 miliarde de euro.

Datele arata ca resursele naturale ale Romaniei sunt greu de transformat in
produse care sa iasa pe pietele externe, astfel Tncat, economia romaneasca
exporta alimente, bauturi si tutun de doar 1,6 miliarde de euro, iar produse din
lemn si hartie de doar 2,8 miliarde de euro pe an. Impreuns, cele dous sectoare
au doar 7% din totalul exporturilor Romaniei in 2017, cu toate ca Romania are una
dintre cele mai mari suprafete agricole la nivel European, cu 10 milioane de hectare
de teren agricol, si una dintre cele mai mari suprafete forestiere, cu 7 milioane
de hectare. Este remarcabil faptul ca ponderea companiilor private romanesti
n exporturile de alimente, bauturi si tutun au crescut Tn aceasta perioada, de
la 38% la 449%, Tnsa valoarea redusa a volumului de exporturi arata ca industria
agroalimentara are nevoie de investitii masive pentru a deveni competitiva pe
pietele internationale.

Directionarea ajutoarelor de stat si promovarea unor politici de sprijinire a
producatorilor si exportatorilor romani de alimente ar putea dubla ritmul de
crestere la export acestui sector Tn urmatorii ani. La capacitatea sa agricola (locul
11a productia de porumb si de floarea soarelui in 2018 si locul trei la productia de
grauin 2018in Uniunea Europeana), exporturile romanesti de produse alimentare,
bauturi si tutun ar trebui sa creasca pana la 5 miliarde de euro Tn urmatorii 10 ani.

Nefiind mari exportatori, Intreprinzatorii romani nu sunt nici mari importatori.
Dar ponderea romanilor n valoarea totala a importurilor in 2017 a fost de 34%,
fata de 30% 1n 2014.

Firmele private romanesti au avut importuri de 24 de miliarde de euro in 2017
si exporturi de 16 miliarde de euro, avand un deficit total de 8 miliarde de euro.
Firmele strdine au avut importuri de 47 de miliarde de euro si exporturi de 44 de
miliarde de euro, astfel incat au creat un deficit al balantei comerciale de doar 3
miliarde de euro 1n 2017.

Ca urmare, trebuie admis faptul ca firmele private romanesti au ajuns sa creeze
in 2017 un deficit comercial triplu fat3 de firmele strdine. In 2014 firmele private
romanesti exportau de 16 miliarde de euro siimportau de 17 miliarde de euro, deci
creau un deficit de 1 miliard de euro, in timp ce firmele strdine exportau de 36 de
miliarde de euro si importau de 39 de miliarde de euro, deci creau un deficit de 3
miliarde de euro.

Ca urmare a scaderii ponderii firmelor romanesti n exporturi de la 30% la 27%
si a cresterii ponderii firmelor romanesti in importuri de la 30% la 349%, firmele
romanesti au ajuns sa creeze un deficit comercial triplu fata de firmele straine in
2017, n timp ce conditiile Tn 2014 era invers.
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10. Concluzii pentru patru editii

Capitalul privat romanesc 2014-2017

1. Firmele private romanesti au scazut de la 47% la 45% in cifra de afaceri
Tntre 2014-2017, firmele strdine au crescut de la 49% la 51%.

2. Profitabilitatea firmelor private romanesti a fost in toata perioada dubla
sau tripla fata de cea a firmelor straine; in 2017 a ajuns la 6,7%.

3. Gradul de indatorare al firmelor romanesti a scazut de la 70% la 67%;
datoriile pe termen lung stagneaza desi este nevoie de investitii.

4. Productivitatea firmelor straine, dubla in 2014 fata de cea a firmelor
romanesti, a crescut cu 24%, in timp ce pentru romani cu 16%.

5. Desi retailul a crescut cu 36% in perioada, industria alimentara a crescut
cu doar 13%, deci cererea suplimentara s-a dus in import.

6. Sectorul de fabricare de masini, utilaje si echipamente a crescut cu 100%
dupa investitia Daimler in fabrica de cutii de viteza de la Sebes.

7. Romanii raman lideri in comert en-gros si retail, transporturi, sanatate,
restaurante, publicitate, agricultura si constructii, dar scad.

8. Firmele straine domina 25 din 27 sectoare industriale; doar industria
alimentara si de mobila sunt majoritare romanesti, darin scadere.

9. Inegalitati accentuate: Judetele puternice Timis, Arges, Cluj: plus 30%, iar
judetele slabe Teleorman, Mehedinti, Calarasi: minus 5-8%

10. Firmele romanesti au scazut ca pondere in exporturi de la 30% la 27% si

au crescut la importuri de la 30% la 35%, generand deficit.
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Anexa 1
Paradoxul ,,Arges vs lasi”. PIB-ul lasiului,
mai mare decat cel al judetului Arges

3’ n editia a doua a studiului “Capitalul Privat Romanesc” a fost evidentiat faptul c
I impactul in economia unui judet a unei mari intreprinderi cu capital strain poate fi
supra-evaluat. Exista situatii cand valoarea adaugata bruta nu se coreleaza cu cifra
de afaceri a judetului, iar cea mai izbitoare este diferenta dintre valoarea adaugata
bruta (VAB) dintre judetele Arges si lasi. Desi s-ar prespune cd VAB din Arges ar
trebuie sa fie mai mare decat VAB din lasi pentru ca prezenta Automobile Dacia in
Arges Ii confera judetului din Muntenia o cifra de afaceri dubla fata de lasi, valoarea
adaugata este mai mare in lasi (Tabelele 13 si 14).

Valoarea adaugata bruta din judetul lasi este estimata de Comisia Nationala de
Prognoza la 22 miliarde de lei in 2075, peste cea a judetului Arges, de 18 mlid. lei, desi
cifra de afaceri este per total judet in Arges a fost de 47 mlid. lei in 2075, mai mult
decat dubla fata de cea din lasi, de 20 mld. lei

Per ansamblul economiei, VAB reprezinta circa 60% din cifra de afaceritotala a anului
2015, Tnsa Tn interiorul judetelor, raportul poate varia de la 27%, in cazul lIfovului, la
190%, in cazul judetului Mehedinti.

Cum se explica si ce consecinte are acest fapt asupra subiectului lucrarii noastre —
rolul capitalului privat romanesc in economie?

Valoarea adaugata bruta se calculeaza scazand din productia totalda consumul
intermediar. Productia totala este corelata strans, cu mici variatii, cu cifra de afaceri
totala a sistemului de companii din Romania.

INS spune: valoarea adaugata bruta (VAB) este soldul contului de productie si se
masoara ca diferentaintre valoarea bunurilor si serviciilor produse (evaluate la preturi
de bazd) si consumul intermediar (evaluat la pretul cumparatorului), reprezentand,
deci, valoarea nou creata in procesul de productie.

VAB = Productie — Consum Intermediar

Consumul intermediar reprezintd valoarea bunurilor si serviciilor (excluzand
consumul de capital fix) care sunt fie transformate, fie consumate in totalitate n
timpul procesului de productie.

Institutul National de Statistica strange date din bilanturile tuturor operatorilor
economici semnificativi, pe CAEN-uri, si apoi calculeaza productia in lei pe ramuri ale
economiei: industrie, agricultura, comert, IT&C etc. Din productie se scade consumul
intermediar, adica apa, energia, materiile prime, materialele, consumabilele.

Datele se agrega apoi la nivel de economie si se obtine valoarea adaugata bruta
totald, la care se adauga impozitele pe produs pentru a obtine PIB-ul. Aceasta la nivel
national. Ce seintamplainsa la nivel judetean, cum se obtine VAB-ul pe fiecare judet?
»Elaborarea conturilor regionale Tn Romania se realizeaza in functie de datele
disponibilein principalin baza metodei descendente («de susinjos»), care presupune
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Tabel 13. Comparatie intre valoarea addaugata bruta si cifra de afaceri intre judetele lasi si Arges

Cifra de afaceri 2015 Valoarea adaugata Raport VAB/Cifra de
(mld. lei) bruta 2015 (mld. lei) afaceri
judetul lasi 20 22 110%
Judetul Arges 47 18 38%
Total economie 1177 712 60%

Tabel 14. Comparatie dintre cifra de afaceri a sectorului si valoarea addugata bruta

Pondere valoarea

Cifra de afaceri 2015 ad3ugats in cifra de

Valoarea addugata
(mld. lei) bruts (mld. lei)

afaceri
Industrie alimentara 88 33 38%
Software 30 17 57%
Productie auto 48 10 21%
Mobila n 6 55%

calcularea agregatelor la nivel regional inrtre diferitele regiuni, cu ajutorul unor chei
de repartitie”, arata Institutul National de Statistica.

Cheia de repartitie folosita este suma salariilor pe fiecare ramura si in judete.

Daca, spre exemplu, Carrefour are puncte de lucru n 10 judete, desi cifra sa de
afaceri este Tnregistrata pe Bucuresti, valoarea adaugata bruta adusa in interiorul
codului CAEN 47 Comert cu amanuntul este distribuita in cele 10 judete conform
cu ponderea productiei sale (care, in cazul comerciantilor, reprezinta diferenta intre
pretul de vanzare si cel de achizitie) in cele 10 judete. Repartitia este data de fapt de
ponderea salariilor platite, in ramura comert, in judetul lasi.

Este de inteles, asadar, cum judetul lasi are un VAB mai mare decat al judetului
[Ifov (cifra de afaceri de 74 mld. lei, VAB de 20 mild. lei), unde au sediul social multe
multinationale, dar consumul este bineinteles mai redus decat in lasi, judet cu circa
912.000 de locuitori, fata de lifov, cu circa 380.000 de rezidenti.

Insa ce sentampla cu Argesul (650.000 locuitori), unde Automobile Dacia reprezints,
practic, jumatate din cifra de afaceri a judetului de 47 mld. lei, dar VAB-ul judetului
este la 18 mid. lei, fata de lasi, cu un VAB de 22 mld. lei in 2015?

Aici nu mai este vorba distributia VAB-uluiintre sediul social/puncte de lucru, pentru
ca 90% din productia Automobile Dacia este exportata.

Pentru explicatie trebuie sa ne intoarcem din nou la modul de calcul al VAB-ului.
Din productia totala se scade consumul intermediar. Deci VAB-ul ramurii productie
de automobile Tn Arges este mai redus decat ne-am astepta pornind de la cifra de
afaceri atat de mare a judetului, din care 60% provine din CAEN-ul 29, productia de
mijloace de transport.

Intr-adevir, si la nivel national, raportul intre VAB-ul ramurii productie mijloace de
transport si productia totala este de doar 40%.

Sursa: Recom, INSSE, Comisia de prognoza
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Raportul intre VAB-ul creat si productia totala (care urmareste indeaproape, cum s-a
aratat, cifra de afaceri) are importanta sa pentru ca iata poti produce, practic, ,,in gol”
daca o anumita industrie nu lasa suficienta amprenta ca PIB.

Cu alte cuvinte, poti sa ai o activitate economica de dimensiuni mari, dar amprenta
locald n economie sa fie redusa. Consumul intermediar mare, practic, submineaza
amprenta locala. Daca materia prima si materialele consumate in amonte n industria
auto ar fi produse intr-o mai mare masura in Romania, atunci valoarea adaugata
bruta locald ar fi mai mare. Insi pe masura exporturilor mari, Automobile Dacia este
si un mare importator, fiind pe locul doi, spre exemplu, in topul importatorilor in
2014, dupa Rompetrol.

Integrarea in lanturile mondiale de productie este o solutie pentru dezvoltare
economica, dar aceste date arata cat de importanta este crearea locala de valoare
adaugata.

Daca se importa materii prime de 1 mld. euro pentru o productie de 1,2 miliarde de
euro, o productie locala de 500 milioane de euro unde consumul intermediar este de
doar 100 milioane de euro lasa o amprenta dubla fata de primul caz, care raporteaza
o cifra de afaceri de peste doua ori mai mare.

Este de inteles atunci de ce in judetele Tn care capitalul strdin este preponderent,
unde sunt prezente multinationale de productie mari exportatoare, dar si mari
importatoare, acolo raportul intre VAB si cifra de afaceri totala este mai redus decat
n judetele unde investitiile straine au intarziat.

Astfel, spre exemplu, judetul Arges are o pondere a VAB, Tn total, cifra de afaceri de
38%, iar ponderea capitalului privat romanesc este exact 38%. In Bihor, ponderea
VAB in cifra de afaceri este 59%, iar firmele private romanesti au 60% pondere in
judet. Tn Galati, un alt judet , distorsionat” de prezenta unei multinationale care 1i d5
judetului un sfert din cifra de afaceri, ponderea VAB in cifra de afaceri este de 66%,
iar a capitalului privat romanesc, de 69%.

In judetele unde firmele romanesti sunt covarsitoare precum Briila, Botosani sau
Vrancea, VAB-ul judetului ajunge sa fie mai mare decat cifra de afaceri a companiilor
cu rezidenta fiscala in judetele respective.

De altfel, evolutiaintre anii 2009 si 2013 a PIB-ului judetului Arges a fost, surprinzator,
de scadere cu 5%, de la 17,8 miliarde de lei in 2009 la 16,9 miliarde de lei Th 2013,
conform ultimelor date de la Institutul National de Statistica, Tn contextul in care, in
aceeasi perioada, PIB-ul tarii a crescut de la 510 mld. lei la 637 mid. lei, cu 25%.

Si mai interesant este ca, intre 2009 si 2013, cifra de afaceri a Automobile Dacia a
crescut de la 9 miliarde de lei la 18 miliarde de lei, adica s-a dublat. Cu alte cuvinte, se
ridica intrebarea: cum de dublarea cifrei de afaceri a unei mari intreprinderi nu lasa
»urme” la nivelul PIB-ului judetean? O explicatie poate fi inchiderea altor capacitati
industriale din judet in aceeasi perioada, dar distorsiunile exista.

Exemplul Automobile Dacia este dat pentru ca reprezinta o mare parte din cifra de
afaceri raportata de judetul Arges, ca model pentru un mare exportator industrial.
In aceeasi perioads, intre 2009 si 2013, PIB-ul judetului lasi (de unde a plecat analiza)
a crescut de la 15 mld. lei la 20 mld. lei, adica cu 33%.
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Este evident ca merita analizata Tn continuare relatia intre investitiile straine, cu
companii mari exportatoare, dar care sunt si mari importatoare si cresterea de PIB
locald, adica amprenta Tn economie a acestor investitii. Pentru cd, daca dublarea
afacerilor Automobile Dacia nu ,,lasa” suficient PIB in judetul respectiv, atunci unde
lasa?

Se observa empiric faptul ca exista o relatie direct proportionalaintre sirul ponderilor
VAB in cifra de afaceri in judete si sirul ponderilor capitalului privat n total cifra de
afaceriin judete.

Astfel, cu cat este mai mare ponderea capitalului privat romanesc in judete, cu atat
este mai mare ponderea VAB 1n total cifra de afaceri in judetul respectiv, adica se
poate presupune ca amprenta economica a companiilor cu capital privat romanesc
este mai mare decat a celor cu capital strain.

La o analiza statistica, coeficientul de corelatie intre cele doua siruri de ponderi este
0,6, ceea ce indica o corelatie moderat pozitiva, direct proportionald, sugerata si de
datele empirice. Pe o scara de la -1 la 1, coeficientul de corelatie arata o relatie de
inversa proportionalitate perfecta la -1, iarla1, o relatie de proportionalitate perfecta.
Un alt unghi pentru a deslusi relatia ntre valoarea addugata brutd (VAB) si
nationalitatea capitalului este analiza din punct de vedere a ponderii VABn productia
totala.

Cifra de afaceri, deci vanzari, nu Tnseamna imediat valoare adaugata ldsata in
economie, adica PIB, ci disparitatile sunt mari de la sector la sector. Astfel, dupa cum
se observa in tabelul 14 care descrie raportul intre VAB si productie pentru marile
sectoare din economie, cu productii mai mari de 10 miliarde de lei, ,amprenta” [asata
Tn economie de diverse sectoare variaza de la simplu la triplu.

Astfel, fabricarea autovehiculelor, cu o productie de 48 miliarde de lei in 2013 (de
cand sunt ultimele date statistice pentru acest indicator), ,,lasd” un VAB de doar 10
miliarde de lei, sub hoteluri, care la o productie de 21 miliarde de lei ,lasa” un VAB de
11 miliarde de lei.

Evident, cel mai bun raportintre VAB si productie este Tn cazul activitatilor de servicii
n IT, care la o productie de 30 mld. lei lasa un VAB de 17 mld. lei, adica un raport VAB/
productie de 57%.

Fabricarea mobilei are un raport VAB/productie de 55%, pe cand fabricarea de
mijloace de transport un raport VAB/productie de 21%. Diferenta Tntre raportul
VAB/productie la fabricarea de mobila fata de masini este data, practic, de nivelul
consumului intermediar.

Aparent Tmpotriva bunului simt economic, care spune ca productia de masini
presupune valoare addaugata mai mare pentru ca nivelul tehnologic este mult mai
ridicat decat Tn industria mobilei, orice euro crestere de productie n industria de
mijloace de transport in Romania ,lasa” VAB local de doar 0,21 euro, in timp ce orice
euro crestere de productie Tn mobila ,lasd” VAB de 0,55 euro.

Aceasta este posibil sa fie efectul profilului industriei auto in Romania, pentru ca se
face in principal asamblare a unor componente importate.
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Anexa 2

Influenta multinationalelor in impulsionarea
companiilor cu capital privat romanesc. Cazurile
industriei auto, bere si racoritoare, software

3 1 editia a lll-a a lucrérii ,,Capitalul Privat Romanesc” a fost tratatd influenta pe
I care companiile multinationale au avut-o de-a lungul timpului in dezvoltarea
capitalului autohton, cu exemple in trei sectoare: constructia de automobile,
productia de bere, apa minerala si sucuri si productia de software.

Pentru a evidentia rolul companiilor cu capital majoritar strain in impulsionarea
firmelor cu capital privat romanesc au fost selectate trei sectoare reprezentative
pentru economie: industria auto, distributia de bauturi, inclusa in comertul cu
ridicata si serviciile software.

Scopul analizei a fost de a stabili evolutia firmelor cu capital privat romanesc in
colaborare cu multinationalele si modul cum au evoluat acestea pe baza comenzilor
sau, in cazul industriei software, pe baza platformelor puse la dispozitie de acestea.

Furnizorii Automobile Dacia

cu capital privat romanesc din judetul Arges

Cea mai mare parte a furnizorilor de componente auto pentru Automobile Dacia
din judetul Arges sunt firme cu capital majoritar strain.

Prima companie cu capital romanesc pe codul CAEN 29 “Fabricarea autovehiculelor
de transport rutier” este abia pe locul 13 din punct de vedere al cifrei de afaceri
printre firmele de profil din Arges.
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Tabel 15 a. Evolutia cifrei de afaceri a principalilor cinci furnizori de componente auto cu capital
autohton din judetul Arges in paralel cu cea a Automobile Dacia

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

. Cifra de
g:g%mb"e afaceri 11 13 13 18 19 19 20
(mld lei)

Numarul de
angajati

Cifra de
afaceri 25 33 42 54 61 67 77
(mil. lei)

13.800 13.600 13.600 14.000 14.000 13.800 13.800

Subansamble
Auto GIC

Numarul de 225 225 234 242 240 251 291
angajati
Cifra de

SILDVB COM afaceri 35 48 57 70 61 61 72
(mil. lei)

Numarul de

angajati 198 220 229 237 237 234 250

Componente Cifra de
Auto SA afaceri 28 33 41 55 62 58 68
Topoloveni (mil. lei)

Numarul de
angajati 226 301 320 348 362 369 388

Cifrade
afaceri 25 30 40 54 64 50 58
(mil. lei)

Comefin
Costesti

Numarul de
angajati

Cifrade
afaceri n 13 16 18 15 16 20
(mil. lei)

214 242 273 265 318 304 327

LAVMI-Perla
Ddrmanesti

Numarul de

angajati 24 24 27 28 36 36 51

Subansamble Auto GIC, cu venituri de 77 milioane de lei (17 mil. euro) n 2016, face
parte din grupul de companii Grup Industrial Componente, controlat de familia
Badea, profilat pe productia de componente auto, in relatie strénsa cu Automobile
Dacia.

Grup Industrial Componente este unul dintre cele mai mari businessuri
antreprenoriale din domeniul productiei de componente auto, avand afaceri de 90
milioane de euro anual si circa 2.500 de angajati, conform informatiilor furnizate
de companie.

Firmele din grup au centre de productie Tn Pitesti, Cdmpulung, Costesti si Curtea
de Arges. Printre clientii companiei se numara Dacia, Continental, Faurecia sau
DraxImaier.

Sursa: ONRC
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Subansamble Auto GIC si-a dublat cifra de afaceri intre 2010 si 2016, dupa cum se
vede Tn tabelul alaturat, avand practic exact aceeasi evolutie a veniturilor precum
principalul sdu client, Dacia. (Tabel 15 a)

Automobile Dacia si-a majorat cifra de afaceri de la 11 miliarde de lei la 20 de miliarde
de lei intre 2010 si 2016, pe baza exporturilor.

Tn aceeasi perioada compania si-a mentinutinsd numarul de salariati la circa 13.800
de persoane, ceea ce inseamna ca productivitatea acestora s-a dublat.

In schimb numarul de angajati de la Subansamble Auto GIC a crescut Tn aceeasi
perioada cu 30%, de la 225 1a 291. Aceastainseamna ca productivitatea unui angajat
de la Subansamble Auto GIC este de 264.000 de lei pe an, pe cand productivitatea
unui angajat de la Dacia este de 1,5 milioane de lei pe an.

Corelatia Tntre cele doua evolutii ale cifrelor de afaceri, In conditiile Tn care
Automobile Dacia este principalul client al Subansamble Auto GIC, este evidenta.

Fiecare euro devanzarisuplimentare pe care Daciail are pe pietele externeinseamna
comenzi suplimentare pentru Subansamble Auto GIC, sau pentru furnizori de
componente si echipamente de pe platforma de la Pitesti, care la randul lor au ca
furnizor Subansamble Auto GIC.

Tns3 disproportia anvergurii businessului intre cele dous companii este urias3.
Afacerile Dacia sunt de 69 de ori mai mari decat afacerile celui mai mare furnizor al
sau cu capital privat autohton din judetul Arges.

Urmatoarele companii cu capital privat romanesc care au ca si CAEN principal
productia de componente auto si-au dublat la randul lor cifra de afaceriintre 2010
si 2016, iar numarul de angajati a avut un ritm de crestere intre 30% si 100% Tn
aceeasi perioada.

Disproportia de business intre liderul pietei auto din Romania si companiile cu
capital privat romanesc care activeazain sectorul auto arata ca deocamdatain acest
sector capitalul autohton trebuie sa se multumeasca cu comenzi de subansamble
cu VAB redus.

Asimilarea de know-how si noi tehnici de lucru in colaborare cu companiile strdine
pot conduce aceste firme la castigarea de contracte n afara pietelor de referinta.
Mai mult, liniile de productie instalate pot fi folosite sin alte activitati. Un exemplu
este compania LAVMI Perla din comuna Darmanesti, judetul Arges, producator de
garnituri de etansare pentru industria auto, care a intrat si in productia de apa
minerala Tmbuteliata, cu marca lzvorul Rece.

Tn jurul Automobile Dacia cresc nu numai firme cu capital romanesc furnizoare
de componente auto, cat si transportatori sau furnizori de diverse servicii pe
platforma Dacia.
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Tabel 15 b. Evolutia cifrei de afaceri a principalilor patru distribuitori de bere, sucuri si apa minerala
cu capital privat romanesc in paralel cu cea a Heineken si Coca Cola

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cifra de
Heineken (afaceri) 935 1.042 1181 1120 1.085 1.206 1.214
mil. lei

Numarul de
angajati

Cifrade
Coca-Cola afaceri 1.747 1.739 1.939 1.8M 1.832 2113 2.224
(mil. lei)

1.233 1198  1.222 1.233 1147 1102 1123

Numarul de
angajati

Cifra de
Nitela Craiova afaceri N4 138 179 169 152 180 201
(mil. lei)

1.814 1744 1.642 1.617 1.546 151 1427

Numarul de
angajati

Cifra de
Farel Mures afaceri 101 116 131 129 142 155 165
(mil. lei)

202 215 265 302 292 297 317

Numarul de
angajati 15 135 215 227 245 252 262

Miruna Cifra de
International afaceri 110 nm7 139 135 132 148 156
Resita (mil. lei)

Numarul de

angajati 269 300 339 308 302 293 310

O strategie de mobilizare a capitalului autohton pentru investitii in productia de
componente si echipamente care sa intre in lantul de productie la Automobile
Dacia ar putea majora potentialul de productie al firmelor romanesti si ar putea
asigura un transfer de know-how de la firmele straine.

Un sprijin coerent al unei astfel de politici, chiar cu caracter general, este politica
ajutoarelor de stat.

Paradoxal, o firma turca, producatorul de scaune si sisteme pentru scaune auto
Martur, parte din grupul Ustunberk, a primit ajutor de stat de 8 milioane de leide la
statul roman pentru a dezvolta o fabrica cu 400 de angajati Ianga centrul de piese
de schimb Dacia de la Oarja, judetul Arges.

Relatia intre companiile producatoare de bere si sucuri

si distribuitori cu capital privat romanesc

Companiile cu capital privat autohton detin 55% din comertul cu ridicata. Acesta
este cel mai mare sector din economie, cu o cifra de afaceri totala de 259 de miliarde
de leiTn 2016, adica 21% din total.

Sursa: ONRC
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Daca fabricarea bauturilor este o “afacere” aproape exclusiv straina, companiile
straine avand o pondere de 81%, distributia este dominata de firmele autohtone.
Comertul cu ridicata “lasa” o valoare adaugata bruta de 25% din cifra de afaceri,
adica la afaceri de 259 de miliarde de lei, valoarea adaugata bruta corespondenta
este de aproape 65 de miliarde de lei. Aceasta inseamna circa 8% dintr-un PIB de
760 de miliarde de lei aferent anului 2016.

Economiiintregi precum cea a Olandei sau Dubai se bazeaza pe miscarea marfurilor
si produc valoarea adaugata prin distributie si transport. De aceea modul prin care
au creat producatorii de bere si bauturi racoritoare un “ecosistem” in jurul lor prin
relatia cu firmele de distributie nationale si regionale arata ca exista posibilitatea
de dezvoltare economica in jurul multinationalelor.

Firme precum Nitela Impex Craiova, care distribuie Heineken si Coca-Cola, Farel
Mures (Heineken, RedBull) sau Miruna International Resita (Ursus, Coca-Cola,
Pepsi) sunt exemple de afaceri care au crescut odata cu vanzarile furnizorilor lor,
companii multinationale.

Cele trei companii regionale de distributie sunt cele mai mari firme cu capital privat
romanesc dupa cifra de afaceri 2016 cu codul CAEN, profilate pe distributia de
bauturi - bere, apa mineral3, racoritoare, vinuri (Tabel 15 b).

Aceste companii aratda cum mediul local s-a adaptat destramarii economiei
socialiste dupa "90.

Fondatorii Nitela Impex Craiova, spre exemplu, sunt doi fosti angajati ai
Electroputere Craiova care au Tnceput din 1994 sa distribuie, cu o masing, bere si
apa minerala. Astazi compania are afaceri de 201 de milioane de lei si 317 de angajati.

Miruna International Resita a inceput tot in 1994 cu distributia berii Timisoreana in
Caras Severin si astazi are afaceri de 156 de milioane de lei si 310 angajati. Compania
distribuie produsele Ursus, Romaqua, Coca-Cola, Pepsi.

Farel Mures, care acopera judetele Alba si Sibiu cu distributia de bere si apa, are
afaceri de 165 milioane de leiin 2016 si 262 de angajati. Compania a decis sa intre in
productia de bauturi energizante, cu brandul FarelEnergy.

Heineken si Coca-Cola si-au majorat cifra de afaceri pe piata locala cu circa 30%
Tntre 2010-2016, pana la 1,2 miliarde de lei si respectiv 2,2 miliarde de lei, Tn timp ce
Nitela Craiova, Farel Mures si Miruna International Resita au crescut cu 50-100%
Tn aceeasi perioada.

De remarcat este nivelul Tnalt al productivitatii in distributia de bauturi, de circa
500.000 [ei-700.000 de lei/an pentru cele trei firme cu capital privat romanesc,
liderin distributia de bauturi.

Productia de bere sau rdcoritoare este Tnsa si mai rentabild. Heineken are o
productivitate de 1 milion de lei/angajat pe an, in timp ce Coca-Cola are 1,5 milioane
de lei/angajat.
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Tabel 15c. Evolutia cifrei de afaceri a SAP Romania

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
Cifra de afaceri
(mil. lei) 73 67 103 120 174 184 256
Numarul de 87 91 171 209 308 371 401
angajati
Tabel 15d.

Firmele cu capital privat roméanesc cu care lucreaza SAP

Cifra de afaceri

Companie (milt eura)in 2016 Numar de salariati
Fair Value 17 23
Advanced Software 0,5 4
Lasting Software plus Sphinx IT 2,6 62
IBC - Information Business Consulting 3 43
Computer Sharing 3,5 31
EastSoft IT 1,5 10
Evozon 4,3 437
Jpard 2,5 48
Red Point Software Solutions 1,3 15
Sky Consult 2.2 47
System Innovation 0,5 1
Total 23,6 731

Eco-sistemul creat in jurul SAP, Microsoft si Oracle

Sute de companii de software cu capital privat romanesc folosesc platformele SAP,
Microsoft si Oracle, cele mai mari companii la nivel international de software de
business, pentru a furniza solutii pentru clientii lor.

“Partenerii SAP pot revinde licente si/sau realiza implementari (configurari,
dezvoltari, integrari) si/sau presta servicii de mentinere si dezvoltare ale sistemelor
SAP. Suplimentar, prin platforma SCP (SAP Cloud Platform) facilitam posibilitatea
partenerilor SAP de a scrie si dezvolta aplicatii proprii (IP), integrate cu sistemele
SAP”, spune Cristian Popescu, director general SAP Romania, despre modul cum
functioneaza colaborarea intre multinationalele de software si partenerilor locali.

SAP si-a majorat afacerile in Romania de la 73 milioane de leiTn 2010 la 256 milioane
de lei Tn 2016 iar numarul de angajati a crescut in aceeasi perioada de la 87 la 401
(Tabel 15 c).

Sursa: ONRC
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Tabel 15 e.
Evolutia cifrei de afaceri a Oracle in paralel cu doi dintre partenerii sai cu capital privat romanesc
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
Cifra de
Oracle afaceri 318 427 469 539 703 784 908
(mil. lei)
Numarul de
angajati 1.396 1.715 2194 2.276 2.470 3.000 3.600
Cifra de
Eta 2U afaceri 75 80 99 102 112 153 165
Timisoara (mil. lei)
Numarul de
angajati 198 203 197 229 240 240 235
" Cifra de
Eliso afaceri 7 9 1 8 1 12 3
Bucuresti (mil. lei)
Numarul de
angajati 29 29 30 33 44 49 54

Tabel 15 f. Evolutia cifrei de afaceri a Microsoft in paralel cu doi dintre partenerii sai principali cu
capital privat romanesc

2010 2011 2012 2013 2014 20175 2016
. Cifra de
g"c');z‘;i‘l’:t afaceri 63 79 91 72 106 134 149
(mil. lei)
Numarul de 271 243 251 271 362 430 470
angajati
Cifra de
Net Brinel Cluj afaceri 66 56 68 72 79 107 122
(mil. lei)
Numarul de
angmiati 55 69 79 85 82 90 101
Cifra de
Arobs Cluj afaceri 31 34 39 45 52 71 86
(mil. lei)
Numarul de 49 219 277 307 319 388 457
angajati

Printre partenerii SAP sunt firme mari cu capital strain, dar tot mai multe firme cu
capital privat romanesc devin parteneri.

“Valoarea adaugata de partenerii nostri este mai pregnanta in implementari si
servicii — Tn aceste zone este necesara o resursa umana specializata”, a mai explicat
Cristian Popescu.

Conform datelor publice, in 2016, primii 11 parteneri cu capital privat romanesc
pentru SAP Romania au generat o cifra de afaceri de 23,6 mil euro (Tabel 15d).
“Estimarea noastra ar fi ca cel putin 18-20 mil. euro ar putea reprezenta partea din

Sursa: ONRC
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businessul acestor companii romanestiin legatura cu solutiile SAP. Tot dupa datele
publice, aceste companii au in total 731 de angajati - credem ca circa 300 lucreaza
direct in proiectele SAP”, a spus Cristian Popescu.

Strategia marilor producatori mondiali de software este sa incurajeze adoptia
programelor de catre inginerii software inca de pe bancile facultatii. Compania a
explicat ca n partea de educatie si specializare este activa direct si prin intermediul
universitatilor, cu care are programe comune.

SAP Romania are astazi programe cu sase universitati: Sibiu, Timisoara, Bucuresti
(Universitatea Bucuresti si ASE), Galati, Cluj si Craiova.

O perspectiva comparativa a evolutiei cifrei de afaceri Microsoft si a principalilor
sai parteneri locali cu capital privat romanesc, Net Brinel Cluj si Arobs Cluj, arata
ca n intervalul 2010-2016 si furnizorii de platfome si partenerii au avut o evolutie
aproximativ similard, de dublare cel putin a cifrelor de afaceri.

De asemenea, Oracle “si-a crescut” parteneri precum Eta 2U Timisoara, principalul
integrator de sisteme si solutii IT complexe din vestul Romaniei sau Bit Soft
Bucuresti, liderul solutiilor software pentru restaurante si hoteluri de pe piata
locals (Tabel 15e).

Microsoft Romania a ajuns la 149 milioane de lei afaceriin 2016, fata de 63 milioane
de lei in 2010, Tn timp ce Net Brinel Cluj a crescut de la 55 mil. lei la 101 mil. lei in
aceeasi perioada. Arobs Cluj a crescut de la 31 mil. lei la 86 mil. lei cifra de afaceri
Tntre 2010 si 2016 (Tabel 15 f).

Oracle a ajuns la afaceri de 908 mil. lei in 2016, fata de 318 mil. lei in 2010, in timp
ce Eta 2U Timisoara si-a majorat business-ul de la 75 mil. lei la 165 mil. lei in aceeasi
perioada. Bit Soft Bucuresti a crescut de la 7 mil. lei la 13 mil. lei afaceri Tn ultimii
sapte ani.

Este interesant ca firme romanesti precum Net Brinel au o productivitate per
angajat Tn 2016 de 1,2 milioane de lei, fata de 317.000 de lei cat are Microsoft
Romania.

La fel, in cazul Oracle/Eta 2U Timisoara, productivitatea din Romania a firmei
americane a fostin 2016 de 252.000 de lei/angajat, fata de 700.000 de lei/angajat
productivitatea firmei romanesti.

lata ca peste o licenta SAP, Microsoft sau Oracle se poate pune destula valoare
addugata de catre companii romanesti pentru a furniza o solutie completa de
business clientilor, astfel incatin jurul “axei” formate de mari producatori mondiali
de software s-a construit de-a lungul timpului un sistem local care devine din ce
Tn ce mai competitiv, inclusiv pe plan international, unde companiile romanesti au
Tnceput sa vanda solutii.



Anexa 3
Prezenta companiilor cu capital privat romanesc

Top 10 comert cu ridicata (CAEN 46), 2017
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Companie/Judet

BAT Trading (Bucuresti)
Metro (Bucuresti)
Samsung (Bucuresti)

Mediplus Exim
(Bucuresti)

Selgros (Brasov)

OMV Petrom Gaz
(Bucuresti)

Ameropa Grains
(Constanta)

Farm Expert DCI
(Bucuresti)

ADM Romania (Bucuresti)

Fildas Trading (Arges)

Total Top 10
Pondere Top in CA sector

- Profit net
CA(mil-Tei) " it i)
8.870 364
4729 139
4.227 80
3.888 57
3.645 59
3314 63
2961 34
2954 103
2.901 16
2662 s
4.0151
14%

Top 10 comert cu amanuntul (retail, CAEN 47), 2017
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Companie/Judet
OMV Petrom Marketing
(Bucuresti)
Kaufland (Bucuresti)

Rompetrol Down Stream
(Bucuresti)

Carrefour (Bucuresti)
Lidl (Prahova)

Dedeman (Bac3u)

Lukoil (Bucuresti)
Mol (Cluj)
Auchan (Bucuresti)
Mega Image (Bucuresti)
Total Top 10
Pondere Top in CA sector

. 1 Profit net
CA(mil-Tei) " il lei)
15.063 366
10.086 796
8.873 168
6748 261
6.510 391
6.333 ILEI0p
5.922 110
5.469 215

5223 87
4.910 245
75137
37%

Capitalul privat romanesc Editia a IV-a

Nr. angajati

679
3.908

190
1.002
4341
51
0
959
67

895

Nr. angajati

210
13.519
561

9.939
4.815

9.818

2599
228
9.290
9.313

Sector

tutun
en-gros

electronice

farma

cash and
carry

combustibil
cereale
farma
cereale

farma

Sector

carburanti
retail
carburanti

retail
retail

materiale de
constructii

carburanti
carburanti
retail

retail

Actionariat

Marea
Britanie

Germania

Coreea de
Sud

Cehia
Germania
Austria
Elvetia
Germania

SUA

Romania
(privat)

Actionariat

Austria
Germania
Kazahstan

Franta
Germania

Romania
(privat)

Rusia
Ungaria
Franta
Belgia

Sursa: ONRC

Sursa: ONRC

n 10 mari sectoare din economie

Analiza intocmita de ZIARUL FINANCIAR, realizata cu sprijinul PIAROM ‘\

Top 10 transporturi terestre (CAEN 49), 2017

10

Companie/Judet

CFR Calatori (Bucuresti)

Transgaz (Mures)
Aqula Park (Prahova)
Carrion (Cluj)
RATB (Bucuresti)
CFR Marfa (Bucuresti)

Grup Feroviar Roman
(Bucuresti)

Metrorex (Bucuresti)
Conpet (Bucuresti)
Vos Logistics (Cluj)

Total Top 10

Pondere Top in CA sector

CA (mil. lei)

1.977
1.800
906
823
752
729

724

647
376
367
9.101
16%

Profit net
(mil. lei)

-20
705
13
13
8
-157

87

Top 10 constructii de cladiri (CAEN 41), 2017
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Companie/Judet

Strabag (Bucuresti)
Con-A (Sibiu)
Bog'Art (Bucuresti)
CTP Invest (lIfov)

Porr Construct
(Bucuresti)

Constructii Erbasu
(Bucuresti)

Astaldi (Bucuresti)
P.A.B. Romania (Arad)

Dolo Trans Olimp
(Alba)

Concret Construct
(Suceava)

Total Top 10

Pondere Top in CA
sector

CA (mil. lei)

622
548
486
van

378

326

319
247

176

163
3.709

10%

Profit net
(mil. lei)

5
33
8
53

34

12

57
13

Nr.
angajati

12.724
4.548
2.251
2.394

10.200
5.900

2.800

4.400
1.700
0

Nr. angajati

670

630

420
35

280

536

569
364

376

270

Sector

feroviar
gaze
rutier
rutier
calatori
feroviar
feroviar
calatori
petrol

rutier

Sector

constructii
constructii
constructii

dezvoltare

constructii

constructii

constructii

constructii

constructii

constructii

Actionariat

Romania (stat)
Romania (stat)
Romania (privat)
Spania
Romania (stat)

Romania (stat)
Romania (privat)

Romania (stat)
Romania (stat)
Olanda

Actionariat

Austria
Romania (privat)
Romania (privat)

Belgia

Austria

Romania (privat)

Italia

Romania (privat)

Romania (privat)

Romania (privat)

Patronatul Investitorilor
Autohtoni

PIAROM

Sursa: ONRC

Sursa: ONRC



Top 10 rafinarea petrolului (CAEN 19 ), 2017
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Companie/Judet
OMV Petrom SA
(Bucuresti)*

Rompetrol Rafinare
(Constanta)

Petrotel Lukoil
(Prahova)

Bulrom Gaz (Bucuresti)
Total Romania (Brasov)
Almatar Trans (Buzau)

Gazzo Premium
(Constanta)

Doma Rom Stal
(Suceava)

Mini Serv Oil (Braila)
X-0il Group (Prahova)
Total Top 10

Pondere Top in CA
sector

CA (mil. lei)

14.764

11192

4.697

384
344
67

12

9

7
4
16.716

99%

Profit net
(mil. lei)

2722

418

224

18
18
3

Nr. angajati

13.322

1.061

445

95
10
48

42

33

46
18

Capitalul privat romanesc Editia a IV-a

Sector

extractie si
rafinare

rafinare

rafinare

rafinare
rafinare

rafinare

rafinare

rafinare

GPL

lubrifianti

*OMV Petrom este la CAEN 06 Extractia Petrolului

Top 10 tehnologia informatiei (CAEN 62 ), 2017

-
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Companie/Judet
Oracle (Bucuresti)
IBM (Bucuresti)

Ericsson (Bucuresti)
Endava (Cluj)
Atos (Bucuresti)
Microsoft (Bucuresti)
Luxoft (Bucuresti)
NTT (Cluj)

DB Global (Bucuresti)
Softvision (Cluj)

Total Top 10

Pondere Top in CA
sector

CA (mil. lei)

1.029
906

7441
384
341
321
310
238

222

195
4.687

25%

Profit net
(mil. lei)

33
97

7
VA
61
26
25
24

29

17

Nr. angajati

4100
3100

2.200
1.800
1.900
600
1.700
900

700

1100

Sector

realizare soft

consultanta
nIT

realizare soft
realizare soft
realizare soft
realizare soft
realizare soft
realizare soft

consultanta
nIT

realizare soft

Actionariat
Austria
Kazahstan

Rusia

Romania (privat)
Franta

Romania (privat)

Romania (privat)

Romania (privat)

Romania (privat)

Romania (privat)

Actionariat
SUA
SUA

Suedia
Marea Britanie
Franta
SUA
Rusia
Japonia

Germania

SUA

Sursa: ONRC

Sursa: ONRC

Analiza intocmita de ZIARUL FINANCIAR, realizata cu sprijinul PIAROM ‘\

Top 10 fabricarea de masini, utilaje si echipamente (CAEN 28), 2017

1

Companie/Judet

Star Assembly (Alba)

Schaeffler (Brasov)
Bosch (Alba)

Cameron (Prahova)
Stabilus (Brasov)
Makita (Ilfov)
Frigoglass (Timis)
Haullote (Arges)

Timken (Prahova)
Koyo (Teleorman)
Total Top 10

Pondere Top in CA sector

CA (mil. lei)

7.328

1.981
1772

1.069
754
721
623
491

377
336
15.452
65%

Top 10 companii din agricultura (CAEN 01), 2017

10

Companie/Judet

SMITHFIELD (Timis)

AGRO-CHIRNOGI SA
(Calarasi)
PROMAT COMIMPEX
SRL (Satu Mare)
Transavia SA (Alba)
Plantagro-com SRL
(Vaslui)
Agricost SA (Braila)
Agrisol (Prahova)

Wine Solutions Network
(Bucuresti)

Interagroaliment
(Bacau)
Agrinvest (Buzau)

Total Top 10

Pondere Top 10 Tn
sector

CA 2017
(mil. lei)

920

880
541
531

439

359
291

284
282

274
4.801

13%

Profit net o
(mil. lei) Nr. angajati Sector
309 1.800 cutii de
’ viteza
60 4.300 rulmenti
92 2.700 angrenaje
utilaje
132 1100 rafinare
130 1100 pompe
masini,
30 008 unelte
27 1300 frigorifice
echipamente
o 200 de ridicat
56 900 rulmenti
19 1.500 rulmenti
Profit Nr. ]
net angajati 2t
186 1168 crestere porcine
5 548 cultivarea cerealelor
activitati auxiliare
37 20 productiei vegetale
66 1.554 cresterea pasarilor
17 140 cultivarea cerealelor
84 834 cultivarea cerealelor
18 1115 cresterea pasarilor
1 167 cultivarea strugurilor
cultivare cereale si
25 166 crestere animale
13 178 cultivare cereale

Actionariat

Germania

Germania

Germania
SUA
Germania
Japonia
Crecia
Franta

America

Japonia

Capital
China
Liban

Romania

(privat)

Romania
(privat)

Romania
(privat)

EAU
Liban
Romania
(privat)
Romania
(privat)
Romania
(privat)

Patronatul Investitorilor
Autohtoni

PIAROM

Sursa: ONRC

Sursa: Recom
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Top 10 Industria alimentara in 2017 (CAEN 10)

Companie/Judet CA (mil. lei) p(l;]?IT|It|2§t Nr.angajati  Sector Actionar
1 Bunge (Buzau) 1726 -107 313 ulei SUA
Smithfield Prod .
2 (Timis) 1139 1 1.081 carne porc China
3 Expur (Bucuresti) 1132 -7 443 ulei Franta
4 Agrana (Bucuresti) 863 67 424 zahar Austria
5 Nestle (Bucuresti) 820 103 865 dulciuri Elvetia
6 Unicarm (Satu Mare) 653 23 2.820 carne Romania (privat)
7 Prutul (Galati) 649 1 458 ulei Romania (privat)
8 Albalact (Alba) 589 1 638 lactate Franta
Star Foods . .
9 (Bucuresti) 561 13 746 cipsuri SUA
10  Aaylex Prod (Buzau) 489 M 818 carne pui  Romania (privat)
Total Top 10 8.621
Pondere top 10 Tn
sector 20

Top 10 producatori auto (CAEN 29), 2017

Companie/Judet CA (mil. lei) p(ﬁfliflgst Nr. angajati Sector Actionar
1 A“tor(‘;cigg‘;)Dada 23100 550 w261 fabrcareade g,
2 FordRomania(Dol) 4800 95 3201  Fabricareade gp
3 Autoliv (Brasov) 3.900 120 9758 F?)ti’gisfgiatge Germania
4 Takat(ig%r)”a”ia 2700 62 4.830 F;?gg:;ﬁge Japonia
5 Hella (Timis) 2700 181 3.684 F?)E’:;:;iatge Germania
6 Rf’Bblftheregiﬁh 2300 100 2.491 F";‘fi’g;c:;‘fj"ﬂtge Germania
7 Delphi Diesel (lasi) 2100 243 2.0Mm F"E)'fgisc:;ﬁge Germania
8 Yazaki (Ploiesti) 1.500 -106 10.052 F%ﬁ’g;‘:;iatge Japonia
9 Aptiv/Delphi (Timis) 1400 13 4.909 F";ti’:;:;ﬁge Germania
10 Lear (Arges) 1400 75 6.232 F%ﬁ’g;‘jgiatge SUA

Total Top 10 45900
Pondesr;aecigf 107n 63%

Sursa: Recom

Sursa: Recom



Studiul descrie evolutia ponderii capitalului privat romanesc
in economie din punctul de vedere al cifrei de afaceri, al
numarului de companii, al capitalului propriu, al activelor
si analizeaza diferenta intre profitabilitatea, indatorarea si
productivitatea companiilor cu capital romanesc fata de cele
strdine si evolutia acestor indicatori.

Analiza capitalului privat romanesc, a ponderii sale Tn
economiein sectoare de business siin exporturi este necesara
pentru a putea imagina masuri de politica economica pentru
dezvoltarea economica a Romaniei atat prin cresterea
capitalului privat local cat si prin atragerea de investitori
straini.

Banca Nationald a Romaniei (BNR) si Institutul National de
Statistica (INS) publica in fiecare an un studiu comun privind
Investitiile Straine Directe, Tnsa nicio institutie publica din
Romania nu se ocupa cu evaluarea si masurarea impactului
Tn economie al investitiilor cu capital privat roméanesc.



