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locala. La 26 de ani de la Revolutie, s-a dezvoltat o puternica clasa antreprenoriala in Romania, chiar
daca, la varf, firmele straine domina.

I ucrarea Tsi propune scoaterea in evidenta a locului si rolului capitalului privat romanesc in economia

Firmele romanesti detin 47% din cifra de afaceri globala a companiilor locale, fata de 49% cele straine,
restul de 4% apartinand companiilor de stat.

Doar 138 de companii cu capital privat romanesc au afaceriin echivalent de peste 50 milioane de euro
fata de 322 de firme cu capital strain siinca 30 firme de stat care depasesc acest prag al cifrei de
afaceri.

I Tn intervalul 10-50 milioane de euro se confrunti circa 1.300 de firme cu capital striin si 1.000 de
firme cu capital romanesc privat.

Firmele locale domina insa grupa 2-10 milioane de euro, cu circa 7.200 de companii, fata de 2.700
de firme straine, iar in grupa de sub 2 milioane de euro, raportul este de 415.000 de firme romanesti la
34.000 de firme strdine.

Sunt prezentate date despre indicatorii de productivitate ai firmelor romanesti, de indatorare, de
salarizare si despre ponderile acestora n cele mai importante sectoare din economie dupa codul
CAENZ.

Lucrarea analizeaza doar sectorul companiilor, fara banci si companii de asigurari.

Definitia firmelor straine este, conform Oficiului National al Registrului Comertului, urmatoarea:
»Prin societate cu participare straina la capitalul social se intelege societatea constituita, partial sau
integral, prin participarea unor persoane fizice sau juridice cu domiciliul stabil sau cu sediul social in
afara Romaniei”.

Denumirea ,firme romanesti” sau ,,capital romanesc” desemneaza, pe parcursul lucrarii, firme cu
capital privat romanesc.

Au fost folosite doar date privind firmele cu cifra de afaceri diferita de zero care au facut raportari la
Registrul Comertului.

Mesajul Patronatului Investitorilor Autohtoni

Analiza Ziarului Financiar reuneste date, calcule si rezultate care pozitioneaza capitalul autohton ca factor
important intr-o dezvoltare economica stabild, capabila sa asigure locuri de munca si prosperitate pe
termen lung.

Demersul Patronatului Investitorilor Autohtoni (PIAROM) va stimula spiritul antreprenorial, creativitatea
si va mobiliza competentele si resursele financiare, chiar daca inca reduse, in directia dezvoltarii afacerilor,
utilizarii mai inteligente a resurselor materiale si umane disponibile.

Profitabilitatea semnificativ mai ridicata pe care o realizeaza companiile cu capitalul autohton
demonstreaza ca antreprenorii romani sunt creativi, buni platitori de taxe si impozite si merita respectul
societatii pentru eforturile pe care le fac, riscurile pe care si le asuma, de cele mai multe ori impreuna cu
angajatii lor.

Pe parcursul realizarii acestei analize, a rezultat necesitatea cresterii transparentei administrative,
necesitatea cresterii gradului de cunoastere a datelor microeconomice, pentru a permite decidentilor
politici, Guvernului, sa adopte masuri stimulative pentru mediul de afaceri, asa cum procedeaza toate
guvernele tarilor membre ale UE.
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este ponderea, n cifra de afaceri totala a companiilor din Romania, a companiilor cu capital
privat romanesc.
Cele 423.000 de firme active cu capital privat romanesc au avut in 2014, conform Registrului
Comertului, o cifra de afaceri de 509 miliarde de lei, adica 47% din cifra totala de afaceri a companiilor
Tnregistrate in Romania, care s-a ridicat in 2014 la 1.088 mld. lei (Tabel 1).

Companiile straine cu cifra de afaceri mai mare ca zero, care au desfasurat afaceri de 536 mld. lei
n 2014, ceea ce inseamna o pondere de 49%, erau la sfarsitul lunii decembrie 2014 1n numar de circa
38.000.

Ca urmare, cifra de afaceri medie a unei intreprinderi straine, de 14 mil. lei, este mai mare de 12 ori
decat cifra de afaceri medie a unei intreprinderi cu capital local, de 1,2 mil. lei.

Diferenta se datoreaza si faptului ca intreprinderile cu capital strdin activeaza in principal in industrie,
iar cele cu capital privat romanesc, in servicii (comert, hoteluri si restaurante).

Forta financiara a intreprinderilor strdine nu le-a facut insa pe acestea mai profitabile. Astfel, in 2014,
cele 38.000 de companii strdine au declarat pierderi nete de 28 de miliarde de lei si profituri nete de 26
de miliarde de lei, deci un rezultat net negativ per sistem companii straine de 2 miliarde de lei.

Tn schimb, cele 422.000 de companii cu capital romanesc au declarat in 2014 pierderi nete de 19
miliarde de lei si un profit net cumulat de 33 de miliarde de lei, deci un rezultat pozitiv de 14 miliarde lei.

Privind din punctul de vedere al marjei de profit, companiile romanesti profitabile au avut o marja de
profit de 6% in 2014, iar cele straine, una de 5%.

Productivitatea din companiile straine este dubla fata de companiile cu capital autohton. Astfel, la o
cifra de afaceri similara, numarul mediu de angajati din companiile straine era de 1,18 milioane 1n 2014,
fatd de 2,4 mil. angajati in companiile cu capital romanesc (Tabel 3).

Diferenta se datoreaza si Tn acest caz faptului ca intreprinderile romanesti sunt in principal in zona de
servicii, n timp ce investitorii straini domina industria.

Tn suma, profilul unei companii cu capital romanesc este urmatorul: circa 1,2 milioane de lei afaceri, 6
angajati si o profitabilitate medie de 6%.

P entru a evalua impactul capitalului autohton Tn economia romaneascd, cel mai bun indicator

O companie straina are in medie afaceri de 14 mil. lei, circa 30 de angajati si o profitabilitate medie de 5%.

Tabel 1. Evolutia firmelor cu
capital strain si a firmelor
cu capital privat romanesc realizats cu sprijinul
in perioada 2008-2014 PIAROM

PIAROM

Statistica numarului de societati cu participare straina la capital inmatriculate in
perioada 2008-2014 si valoarea capitalului social subscris, sold existent la sfarsitul fiecdrui an

Numeir de Valoare Cifra
societati cu . Total Total Pierderi .
. T capital de . . . Profit Rezultat -
capital strain profit pierderi nete Numar

social afaceri net net

Statistica numarului de societati cu capital privat romanesc inmatriculate in perioada

2008-2014 si valoarea capitalului social subscris, sold existent la sfarsitul fiecarui an

Analiza intocmita de ot mettont
ZIARUL FINANCIAR, \\ a ronaAl:JtO?]\t/gf]il orilor

cu crfr_;\ de: subscris | (mld. brut . I:-rute_ {rnl_d. (mid. lei) (mid. lei) de angajat|
afaceri mai ) o (mld. lei) (mld. lei) lei)
(mid. lei) lei)

mare Ca Zerg |
2008 £3.882 63 £80 30 26 26 26 0 1.204.2017 |
2009 42.612 79 5877 38 31 32 35 3 1.101.819 _
2010 38.673 96 512 39 24 25 36 n 1.095.287
20M 38.304 106 541 24 27 27 20 -7 1120.097 _
2012 38,103 119 490 25 26 26 22 -4 1118.783 |
2013 37.967 129 509 27 23 22 24 2 1136.980 _
2014 38.260 147 536 3 29 28 26 -2 1.183.400

Numar de
societati p
cu capital Valt:{are Gfra Total Total Pierderi .
romanesc capital de profit pierderi nete Profit Rezultat Numar
. social  afaceri net net A
cu cifra de . brut brute  (mid. . ., de angajati
: subscris | (mld. . . ) (mid. lei) (mid. lei)
afaceri (mid. lei) lei) (mid. lei) (mid. lei) lei)
mai mare ca '
zero .
2008 463.488 480 497 34 14 14 29 15 3.162.747
2009 L44 227 478 445 27 18 19 23 4 2.614.447
2010 405.615 503 443 27 16 17 22 5 2.754.063 |
20M 406.007 502 504 30 20 20 25 5 2.559.448
2012 416,165 129 529 31 22 22 27 5 2.733.513
2013 £423.553 17 514 34 22 23 29 6 2.584.390
2014 422.834 118 509 38 19 19 33 14 2.441.353

Finantarea sistemului de companii din Romania

Cele 461.000 de companii care au declarat in 2014 o cifra de afaceri mai mare ca zero au avut afaceri
de 1.088 miliarde de lei. Valoarea totala a activelor per total sistem de companii locale era de 1.097
miliarde de lei la sfarsitul anului 2014, finantate Tn felul urmator: 721 miliarde de lei datorii si 376 miliarde
de lei capitaluri proprii. Gradul de indatorare pe intreg sistemul de companii din Romania este de circa
66%.

Din cele 721 de miliarde de lei datorii, doar 110 miliarde de lei sunt catre banci si alte 120 miliarde de lei
catre actionari (date valabile la sfarsitul lunii decembrie 2014, conform Ministerului de Finante). Restul de
aproape 500 de miliarde de lei sunt datorii catre furnizori.

Sistemul de companii din Romania sta pe capitaluri proprii de 376 miliarde de lei, adica 84 miliarde
de euro.

Sui'saﬁ DN RC
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Un calcul brut al return-on-equity (ROE) in 2014 al profitului adus de capitalul propriu pe toata
economia indica un raport de 12 miliarde de lei/376 miliarde de lei, adica 3,2%. Cele 12 miliarde de lei
sunt rezultatul net al pierderilor si profiturilor insumate nregistrate de toate companiile din Romania in
2014 (vezi Tabelul 1). Capitalul propriu luat in calcul este suma capitalurilor proprii ale firmelor straine,
romanesti private si romanesti de stat, conform Registrului Comertului (Tabelul 2).

Din acest punct de vedere, firmele romanesti au adus in total un ROE de 14 mld. lei/145 mld. lei Tn 2014
(Tabelul 1), adica de 10%, n timp ce firmele straine au adus pierderiin 2014.

Capitalul propriu al firmelor private romanesti era de 145 miliarde de lei (33 mld. euro) in 2014, fata de
un capital social subscris de 118 miliarde de lei, conform Registrului Comertului.

Capitalul propriu al firmelor straine era de 172 de miliarde de lei (39 mld. euro) la sfarsitul lui 2014, fata
de un capital social subscris de 146 miliarde de lei (vezi Tabelul 2).

Soldul investitiilor straine declarat de Banca Nationala la sfarsitul lunii decembrie 2014 era de 64,2
miliarde de euro, insa diferenta de aproape 25 de miliarde de euro o constituie creditele intragrup,
Tncadrate tot la investitii straine.

Gradul de indatorare (datorii/active totale) al firmelor cu capital romanesc erain 2014 de 70%, fata de
66% grad de indatorare al firmelor straine.

Firmele romanesti si-au redus gradul de indatorare Tntre 2013 si 2014 cu 2 puncte procentuale, adica
cu 6 miliarde de lei.

Firmele romanesti au o pozitie dificild in ceea ce priveste datoriile pe termen scurt (DTS) in valoare de
245 de miliarde lei Tn 2014.

Pozitia datoriilor pe termen scurt este in scadere cu 6 miliarde de lei fata de 2013, dar ponderea in total
pasive este de 50%, fata de 40% in cazul firmelor straine.

Romanii - 54 mld. lei profit cumulat, strainii - 3 mld. lei

Tn 2008, in pofida faptului ci a fost unul dintre cei mai buni ani pentru economia romaneascd dupa
1990, companiile cu capital strain au Tnregistrat pierderi nete egale cu profitul net (Tabelul 1).

Astfel, la o cifra de afaceri de 480 de mld. lei, strainii au declarat pierderi nete de 26 mld. lei si profituri
nete tot de 26 mld. lei.

Tn cei sapte ani dintre 2008 si 2014, firmele private romanesti au inregistrat un rezultat net total de 54
de miliarde de lei, in timp ce firmele strdine au avut un rezultat net total de 3 miliarde de lei.

De altfel, din cei sapte ani care au trecut de la declansarea crizei financiare la sfarsitul lui 2008, stradinii
au declarat pierderiin patru dintre acestia.

Tn 20M, pierderile nete Tnsumate au fost de 27 de miliarde de lei, astfel incat la un profit net total de 20
mld. lei, rezultatul final al companiilor straine a fost in 2011 de minus 7 mld. lei. In 2012, iarasi un rezultat
final negativ de 4 mld. lei, iar Tin 2014, cu toata cresterea economica, rezultatul final a ajuns la un minus de
2 mid. lei.

Pe de alta parte, companiile locale au inregistrat un rezultat net pozitiv (profit net minus pierderi nete)
Tn toti anii din 2008 incoace, cu un varf de 15 miliarde de lei chiarin 2008. Criza a micsorat aproape de
patru ori rezultatul net al companiilor locale, pentru ca a majorat pierderile si a micsorat profiturile, ins3,
per total, sistemul a ramas pe profit, raportand in anul 2009 4 miliarde de lei.

Tp anii urmatori, intre 2010 si 2013, raportul a ramas favorabil cu un rezultat net de circa 5-6 miliarde
lei. In schimb, 2014 a adus un rezultat exceptional si anume un profit net total de 33 de miliarde de lei,
ceea ce la pierderi nete totale de 19 miliarde de lei inseamna un rezultat final pozitiv de 14 miliarde de lei.
Este cel mai bun rezultat pentru companiile locale din 2008 incoace.

Din punctul de vedere al profiturilor brute, la care se aplica impozit pe profit de 16%, firmele romanesti
au fost in fiecare an mult peste firmele straine, cu exceptia lui 2009 si 2010, cand strainii nu au fost atat
de afectati de criza precum romanii.

Analiza intocmita de l ol
Tabel 2. Cum se finanteazi ZIARUL FINANCIAR, Patronatul lnvestitorilor
companiile straine, de stat realizata cu sprijinul

si cele cu capital privat romanesc PIAROM PIAROM

Gradul de indatorare al companiilor

Firme de stat (mld. lei)

2013 2014
Datorii pe termen scurt 41 37
Datorii pe termen lung 14 12
Capital propriu 68 59
Total pasive 123 108
Grad de indatorare (datorii/total pasive) 455 45%G
2013 2014
Datorii pe termen scurt 213 221
Datorii pe termen lung 115 M
Capital propriu 155 172
Total pasive 483 504
Grad de indatorare (datorii/total pasive) 68% 66%
2013 2014
Datorii pe termen scurt 251 245
Datorii pe termen lung 95 95
Capital propriu 137 145
Total pasive 483 485
Grad de indatorare (datorii/total pasive) 72% 70%
2013 2014
Total pasive sistem 1.089 1.097
Total DTS sistem 505 503
Total DTL sistemn 224 218
Total datorii 729 721
Grad de indatorare sistem 67% 66%

DTS - Datorii pe termen scurt; DTL - Datorii pe termen lung; Sursa: ONRC

Dupa cum se vede din rezultatele sintetice ale sistemului de companii locale, companiile straine si-au
majorat profitul brutin 2009 si 2010, in timp ce pentru companiile locale acesta a scazut. Apoi invers, in
2011, dupa scaderea salariilor, profitul brut al companiilor straine s-a micsorat de la 39 miliarde la 23 de
miliarde, pe cand profitul brut al companiilor locale a crescut de la 26 mld. lei in 2010 la 30 mld. lei Tn 2011.

Tn pofida sciderii cifrei de afaceri din ultimii trei ani a companiilor locale, acestea si-au Tmbunatatit
rezultatul financiar, astfel incat in 2014 au declarat un profit brut de 38 mld. lei, cu 7 mld. lei mai mare
decat profitul brut declarat de investitorii straini.

Tn aceste conditii, investitorii romani devin principalii sustinitori ai impozitului pe profit.

Este de explicat de ce companiile strdine declara profituri mai reduse si pierderi mai mari decat
companiile locale, cu toate ca au o cifra de afaceri mai mare.

Know-how-ul adus si eficienta operatiunilor ar trebui sa determine o profitabilitate mai mare pentru
firmele straine, mai ales ca perioada de investitii masive in utilaje si echipamente este epuizata, Romania
intrand in faza n care capitalul strain incepe sa-si repatrieze castigurile.
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Ponderea capitalului romanescin economie

Capitalul privat romanesc si capitalul strain si-au impartit in mod aproximativ egal ponderile in totalul
cifrei de afaceri a companiilor din Romania n ultimii sapte ani. Cu toate acestea, se observa pierderea de
vitezd a capitalului romanesc. Tn 2008, cifra de afaceri a celor circa 463.000 de companii cu capital privat
romanesc era de 497 mld. lei, pentru ca in 2014 sa ajunga la 509 mld. lei, cu doar 2% mai mult (Tabelul 1).

Daca se ia in considerare inflatia cumulata din anii 2009 (5,59%), 2010 (6,09%), 2011 (5,79%), 2012
(3,3%), 2013 (4,0%) si 2014 (1,1%), de 27%, inseamna ca cifra de afaceri a intreprinderilor cu capital privat
romanesc a cunoscut o scadere reala de 20%.

Pe de alta parte, intreprinderile strdine au pornit de la 480 mld. lei afaceriin 2008, iarin 2014 au
ajuns la 536 mld. lei, ceea ce inseamna o crestere de 12%. In termeni reali, fata de inflatia cumulata de
27%, rezulta o scadere de 12% Tn aceasta perioada. Astfel, de la un raport de 0,96 intre cifra de afaceri a
strainilor fatd de romani in 2008 s-a ajuns la un raport de 1,05.

Analizand evolutia cifrelor de afaceri per total in economie in aceasta perioada, se observa cain 2009
ntreprinderile romanesti au fost mult mai lovite decat cele straine. Astfel, cifra de afaceri a companiilor
romanesti a scazut cu 10% in 2009, de la 497 mld. la 444 mld. lei, iar punctul de jos a fost atins in 2010 cu
o cifra de afaceri de 442 mld. lei.

Capitalul strain, Tn schimb, si-a majorat afacerile Tn 2010 si chiar in 2011, nefiind afectat in aceeasi
masura ca si capitalul romanesc de taierea salariilor si majorarea TVA din iunie 2010.

Dupa o scurta revenire Tn 2012 a cifrei de afaceri, companiile locale si-au continuat scaderea cifrei de
afaceri sin 2013 siin 2014, pe cand exact Tn aceeasi perioada, firmele straine si-au majorat cu circa 10%
cifra de afaceri si, deci, rolul Tn economie.

PIB-ul unei tari este construit din valoarea adaugata adusa de intreprinderi plus impozitele pe produs.

La o cifra de afaceri agregata a tuturor companiilor locale de circa 1.072 mld. lei in 2013 si de 1.088 mld. lei
n 2014, PIB-ul a fost de 637 de miliarde de lei si respectiv de 667 miliarde lei in 2014.

Tabelul 3.
Productivitate si salarizare

realizata cu sprijinul
PIAROM

PIAROM

Analiza intocmita de ot mettont
ZIARUL FINANCIAR, \\ a ronaAlLJ,ltorr:\t/gﬁil orilor

Productivitatea firmelor din Romania

Ponderea
Cifra d‘? L Productivitate e e Salariul mediu
afaceri Mumiir de angajati (CA/angajat, lei) de personal cu e TIaT
Companii -9 N gajat (mid. lei) personalul
in CA (26)
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 | 2014 2013 2014 2013 2014
cu capital
49 43 314.071 290,569 156.016 147.986 14 14 29 33 2123 2.294
de stat
private
- . 514 509 2584390 2441355 198.88B6 | 208.4M S0 53 10 10 921 1.034
romanesti
striine 509 536 1136.980 1183400 447677 @ 452932 46 49 9 9 1.927 1.972

Total 1.072 [1.088 4.035.441  3.915.324 | 265.646

Numarul de intreprinderi pe categorii
de marime a cifrei de afaceri, 2013

0-2 2-10 10-50 Peste

Cifra de afaceriintre mil.euro  mil. euro mil. euro 50 mil. euro Total
de stat 583 152 63 37 835
straine 34.065 2.610 990 302 37.967
private romanesti 415.308 6.864 1.250 136 423.553
Numarul de intreprinderi pe categorii
de marime a cifrei de afaceri, 2014
Cifra de afaceri intre 0-2 2-10 10-50 Peste Total
mil. euro mil.euro  mil. euro 50 mil. euro
de stat 655 153 66 30 9204
straine 34.270 2.672 996 322 38.260
private romanesti 414.251 7.161 1.284 138 &22.834
Sursa: ONRC
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Evolutia capitalului
romanesc
intre 2008 si 2014

Evolutia numarului de angajati din firme
romanesti versus straine

Criza a taiat 700.000 de angajati de pe listele companiilor autohtone, fata de o reducere de doar
20.000 de angajati la companiile cu capital strain (Tabelul 1).

Pierderea a un sfert din numarul de angajati de catre companiile locale este cea mai dramatica evolutie
a indicatorilor macroeconomici din 2008 pana in prezent. Astfel, cele 463.000 de companii cu capital
romanesc cu o cifra de afaceri mai mare ca zero care au avut un rulaj de 497 mld. lei in 2008 aveau un
numar de 3,1 milioane de angajati.

Tn 2014, la o cifrd de afaceri putin mai mare, de 509 mid. lei, cele 422.000 de companii private
romanesti ramase mai aveau doar 2,4 milioane de angajati.

Numarul de companii cu capital autohton s-a redus cu 40.000 Tn perioada 2008-2014, in timp ce
sistemul de companii straine a pierdut in aceeasi perioada 6.000 de firme, de la 44.000 la 38.000.

Companiile locale si-au redus an de an numarul de salariati, cea mai ampla scadere fiind inregistrata in
2009, cand au dat afara 500.000 de oameni. A mai urmat un val de restructurari in 2011, cadnd au plecat
200.000 de angajati din sectorul companiilor cu capital roméanesc, iar dupa o usoara crestere in 2012, inca
300.000 de joburi au fost anulate pana in 2014. Astfel, productivitatea, adica cifra de afaceri per angajat,
a crescut Tn cazul companiilor locale de la 160.000 de leiin 2008 la 209.000 lei Tn 2014. Aceasta a fost
foarte probabil una din sursele principale ale imbunatatirii eficientei companiilor cu capital autohton, in
conditiile Tn care salariile au fost mentinute sub control.

Companiile straine au evoluat de la o productivitate medie per angajat de 400.000 de leiin 2008 pana
la 453.000 de leiTn 2014.

Problema este Tnsa c3, in pofida scaderii numarului de salariati, pe care era de asteptat sa o execute,
companiile cu capital privat romanesc nu au reusit in ultimii trei ani o imbunatatire a cifrei de afaceri.
Pierderea de viteza Tn cresterea vanzarilor companiilor cu capital local in pofida revenirii economice
consistente din ultimii trei ani va dauna si asupra capacitatii acestora de a-si imbunatati productivitatea.

Patronatul Investitorilor
Autohtoni

PIAROM

realizata cu sprijinul

Analiza intocmita de
ZIARUL FINANCIAR, \\
PIAROM

De partea cealaltd, companiile straine au reinceput angajarile din 2012 incoace, astfel ca, de la 1,11
milioane de angajatiin 2012, au ajuns la 1,18 mil. angajati in 2014, in conditiile Tn care cifra de afacerin
expansiune de la 490 de miliarde lei la 536 miliarde lei in aceeasi perioada le-a permis extinderea.

Pe baza unei productivitati duble, firmele straine platesc salarii medii nete cu 90% mai mari decat
firmele private.

Astfel, firmele strdine au obtinutin 2014 o productivitate medie (cifra de afaceri per angajat) de
452.000 de lei, fata de 208.500 de lei cat au obtinut firmele cu capital romanesc.

O explicatie este faptul c3, asa cum se va vedea, firmele private romanesti sunt prezente mai ales in
sectorul serviciilor, pe cand firmele straine domina industria.

Cea mai mica productivitate se inregistreaza insa in firmele de stat, de doar 147.000 de lei pe an/
angajat.

Firmele private cu capital romanesc au inregistrat o crestere a productivitatii de 5,5% in 2014, fata de
o crestere de doar 1% Tn cazul firmelor straine.

Ponderea cheltuielilor cu salariile in totalul cifrei de afaceri la investitorii straini si investitorii romani
este aproximativ egald, de 9-10%. Numai diferenta intre numarul de salariati de 2 la 1intre firmele
romanesti si cele straine face ca salariile din sectorul firmelor cu capital strdin sa fie duble fata de cele din
firmele romanesti.

Astfel, salariul mediu netin firmele straine a fost in 2014 de 1.972 de lei, in crestere cu 2,3% fata de
2013. La firmele romanesti, salariul mediu a fost de 1.034 de lei in 2014, Tn crestere cu 12% fata de 2013,
fiind apropiat practic de salariul minim pe economie, in prezent (septembrie 2015) fiind de 777 de lei
net. Salariul mediu net pe toate companiile din Romania a fost pentru cei 3,9 milioane de angajati din
intreprinderile locale - de stat, private romanesti si straine - in 2014 de 1.411 lei.

Conform INS, salariul mediu net Tn Romania a fost in 2014 de circa 1.690 de lei, mai mare decat
Tn intreprinderi, pe baza includerii salariilor celor 1,2 milioane de bugetari. Desi au cea mai redusa
productivitate, cu 30% mai mica decat a firmelor private romanesti si cu 68% mai redusa fata de firmele
straine, firmele de stat platesc cele mai mari salarii: 2.294 de lei salariul mediu in 2014.

In firmele de stat mai lucreazi circa 290.000 de oameni, Tn scidere cu 24.000 fat3 de 2013.

"



Tabelul 4.
Topul sectoarelor din economie
dupa cifra de afaceriin 2014 (1)

PIAROM

Top 70 sectoare din economie in functie de cifra de afaceri (CA, milioane de |ei)
Cifr Braf 3

Comert cu ridicata cu exceptia

1 E= comertulul cu autovehicule si 233520 | 7961 (252307 3
motociclete
I m po rta nta s IR Comert cur amanuntul, cu exceptia

f 1466659 | 4947 | 427337 | 3
autovehiculelor 5i matocicletebor |

Fabricarea autovehiculelor de transport

capitalului privat

-~ -~ 3 EEl | J L6665 1860 132236 3
romanesc in rutier si a remorcilor
Productia si furnizarea de epergie
sectoa re I (=] 4 S electrica si termicd, gaze, apd caldd siaer] 51889 | 3644 | 73109 !
e o conditionat
economiel s 1B 1r.dn'_$|:|nr'lur| teresire si ransportur 43200 | 241 |218687] 6
prin conducte |
[ 10 Industria alimentard | 3810 1238 155398 | 3
7 K Agriculturd, vandtoare sl servici anexe | 31591 2455  BO283 | B
Comert cu ridicata si cu amanurtul,
8 o intrefinenea 5i repararea autovehiculelor | 30936 942 | 84495 3
=1 motocicletelor | |
9 B Constructii de clidiri | 30383 | 2803 [156243| 9
10 [§ Extractia petrolubi brut sia 26 | 327 | 2ol | s
gazelor naturale
Fabricarea produselor de cocserie sia
LI 1o produselor abtinute din prelucrarea 20591 50 2.8 o
gitedului
iz BB Fabricarea produselor din cauciuc si 6002 | 1640 G259 | G

mase plastice | !
13 o Imduestria metalurgica | 17570 1553 | 30553 | 9
Industria constructiilor metalice sia

14 B : 16347 | 1506  B5993 | 9
produselor din metal, exclusiv magini | |
15 [¥ Lucrdri speciale de constructii | 15425 | 1397 (100496 9
. e 16 [n Lucriri de geniu civil 14766 BLY) | 6B3ITI | 6
Ta b I ou I economiel Ioca Ie 17 B Depazitare si activititi pentru ransporturi 16,712 989 | 59900 | 7
=0 61 Telecomunicatil R E ] BaZ | 35660 | B
19 BN Fabricarea echipamentelor electrice | 13945 623 | 38989 | &
in 99 sectoare economice definite dupa CAEN 2 - impartirea oficiala folosita de Registrul Prelucrarea lemnulu, fabricarea
Comertului - unde au fost incadrate companiile in functie de CAEN-ul principal raportat, 70 de Bl  |produselordinlemnsipluts cuesceptial .o | 0 | ogm | 6
sectoare au o cifra de afaceri cumulata in 2014 de peste un miliard de lei. mobilel; fabricarsa artienislon din pale 5
din alte materiale vegetale impletite
Acestea acopera 99% din cifra de afaceri totala a intreprinderilor din Romania, de 1.088 miliarde de lei N . Activitati de servicil in tehnologia SO [y [p—
declarata pentru 2014 (Tabelul 4). ‘ informatiel : i bl
Din cele 70 de sectoare semnificative, 10 sectoare - comertul cu ridicata, comertul cu amanuntul, o BB Ei:ﬂﬂ altor produse din minerale bR AT
industria auto, productia si furnizarea de energie electrica si termica, transporturile, industria alimentara, I Fabricarea de masini, utilaje si S ' — [

agricultura, comertul cu autovehicule, constructiile si extractia titeiului - raporteaza o cifra de afaceri echipamente n.ca

totala de circa 685 de miliarde de lei, adica peste doua treimi din totalul businessului local. ELW 8 Tranzactii imobiliare 10093 | 2004 38392 | 20
Activitati de arhitectur3 si inginerie;

Numai comertul - cu cele trei ramuri mari: cu ridicata, retailul si comertul auto - inseamna 40% din B actvict de tectri sl analiz3 tehnich 9783 | 1270 60102 | 13
totalul cifrei de afaceri a Il’ltl‘epl’lndel‘llor din Romania. 26 Fabricarea articolelor de imbriciminte 9537 04 | wes | 7
Cifra de afaceri a intreprinderilor din industrie se ridica la circa 283 miliarde de lei in 2014, deci o f; 'ﬂ :“t‘““"‘-‘” BEUL”*L;'F_’_’ 3’;’3 ";j ‘id‘f :—.
pondere de 26%. Energia si apa raporteaza afaceri cumulate de 76 miliarde de lei in 2014, deci o pondere £ F;_’:':’:;: hiL::;”'; e : 2 Sk
= - il 4 i (- -
de aproape 8%. 29 Eu— 9265 | S45 | 23460 | 6
Agricultura si silvicultura, fara industria alimentara, inseamna circa 36 miliarde de lei anual, adica spre Activitti ale directillor (centralelor),
4% din totalul businessului local. 0l 70 férl?:i'*',:‘:';f;:':;i:ﬂ':fﬂi“:;Eé‘"zm' 9144 | 1498 | 389 | 16
. . . . . o . . . .. . ke - - - ek L)
Transporturile si logistica, cu afaceri de 57 miliarde de lei, mai aduc 6%, iar constructiile (constructii consultant’ Tn management
de cladiri, lucrari de geniu civil, constructii speciale) insumeaza afaceri de aproape 60 miliarde de lei, deci Colectarea, tratarea si eliminarea
Tnca 6% din economie. 31 EE deseurilor; activititl de recuperare a 8.907 3/8 | 39824 | &
- - . . e TRV AT . materialelor reciclabile
IT&C-ul, care inseamna telecom, productie de software, dar si diverse activitdti de servicii in tehnologia B Restaurantesialteactvititideservici | oo | aee 10o0us) o
= [ 4 | e L i b |

informatiei sau de management, are un rulaj anual de circa 41 miliarde de lei, Inca aproape 4%.
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Importanta capitalului

S =~ = Tabelul &4 Analizd intocmitd de Patronatul Investitorilor
prlvat romanescin Topul sec.toarelor din economie AL AN Ly \\ Autohtoni
sectoarele economiei dupa cifra de afaceriin 2014 (2) rpeliggc&cu sprijinul PIAROM

Deci, tabloul economiei romanesti dat de ponderea in cifra de afaceri a sectoarelor economiei, cu
exceptia serviciilor financiare, este urmatorul:

Top 70 sectoare din economie in functie de cifra de afaceri (CA, milioane de lei)

Pondene numar

36 Fabricarea calculatoarelor sia

N = . : ]
Drodiselo electronies sT oo 620 96 26429 6 | O 26 m|o| 28 |nm
30 Fabricarea altor mijloace de transport 6.641 381 BHea | 6 | 2 3l &l 5 | =5 [ 39
. Publicitate 5i activititi de studiere a i : :
40 Comert Pondereain B e 6105 | 635 | 26681 10 0 &2 |/ |0 3|26
. N E& Activitdti referitoare la sindtatea umana. 5761 596 | 51686 | 10 lu] 75 25 | a5 T
35 l:lfl'a dE afa ceri 13 Fabricarea produselor textile 5416 erd | 32304 | & 4] 3y 65 | 0O 45 85
e 92 Activitati de jocuri de norod si pariuri 5,307 285 29201 5 10 57 43 0 &g &
total |
Otala a celor i Tabacirea si finisarea pieilor, fabricarea 5176 208 |sosa3 | 6 | o Y 63 | o ) LR
Industrie mai importante articolebor die ol 5 marpchinginis 5 &1 3 2
30 p Activitati de secretariat, servict suport
B? =i alte activitati de servicii prestate in 5159 549 | 49168 n 8] L5 L5 a L8 L
SECtna re principal intreprinderilar
25 eco nnmice 5 E!u‘.Lu!}ur"&E ;—.-.E:-cpi:\:'mru Fu.ruaile.ré. : 4918 465 | 38924 | 9 35 &0 & L8 0 &
?9 Clivitd |:I: SE AT ETTRIIECT tunistice si ale 4_129 12_5 1055&' 3 0 ?31 17 'D. gD .IL-}
turoperatorilor | | |
2':' g Activitdti de servicl anexe extractici 4209 348 9050 | 8 | O 22 B 1 [ 4D 59
55 Hoteluri si atte facilitdtl de cazare &7 362 | 41609 | 9 | 2 78 20 | 2 | B8 |93
= i :Iahm‘wn hirtiei 5i a produselor. din 3751 95 | nan | s | o 46 e | & 61 ]
3 = WO nirtie
] 5 t t? ‘:' 36 Captarea, tratares si distributia apei 3563 a0 IE 465 1 &3 i 25 s T r
Q = > i Fabricarea produselor farmaceutice de CEE o ’ : ’ 7 :
% : a 21 baz3 5i 3 preparatelor farmaccutice 1,555 . E g192 hL#) . 9 35 LG . =} . 53 . b
10 c g = MW o0 Activitdii de investigatii si proteciic 3761 | 227 |m2s2l 7 | 1 85 W | 1| 88 | 1@
|:._'E '3 Et" 53 SActivititl de postd si de curier 3183 | 166 [ F/BE3I [ 5 | 35 3 30 67| 24 |1
58 Activitdti de editare 3166 349 16290 11 [ O 54 L5 1 | &8 32
3 it lﬂ?gi,i?r; o e 3156 | 335 | 15088 1| A7 56 2| B 7 18
33 i"!l‘.!.l-:'lr Tr:’d_ i”L’fE";!HE ed 'ﬁl"IFI!ﬂ.dldr 2d 2800 232 21152 B 12 og 33 21 65 13
masinilor si echipamentelor ) - =R | | |
0 15 Acthvitdti de servich privind forta de 2807 as | s3TeEn | 7 1 ) 49 a L I3
e 3 | i
i Activitdti de inchiriere 5i leasing 2.558 330 2825 | 13 | Q 8 & 0 & 33
a1 Transportun aeriene 2439 26 3.320 1 | & LB 5] 589 | 3 | 7
g etivitdide peisagistich Sl servidipeniry o0y | 249 | 34588 | B 8 86 6 | 3| @ 3
cladiri ' - - il |
- (o) H H 3 H 5 Activititl juridice si de contabilitate 2072 33  1B628 | 1B | O (il 3% |0 BE 1%
Comertul 60% derUIat de flrme prlvate romanestl 8 Alte activithti extractive 1956 | 156 | 932 8 | 15 72 12 | 20 | ‘e8 1
32 Alte activitatl industriale nca 1.900 178 so82 | 9 | 3 53 Ld 2 | B9 3
. . . - L - 63 Activititi de servicii inf i 1747 | 269 | 12656 15| O 52 e8| ¢ 43 57
Cu 40% din businessul local si aproape 800.000 de salariati, companiile din comert reprezinta S ey i T e e e Y B A 1 B
dominanta economiei locale. Comertul cu ridicata (locul 17n Tabelul 4, CAEN 46) raporteaza afaceri de ﬁ'} Activitsti de difuzare si transmitere 1"39 B fe = R IE '8 .;-, 1 D' ! - =
e . . . o . . o . . o o~ . . s £ A g 5 r 2
233 miliarde de lei la nivelul anului 2014, adica o cincime din toata cifra de afaceri locala a intreprinderilor U |de programe = 3 £
autohtone. Activititi de productie dnematografici
. ~ < . .- . . . , gy |Vimaslcepoorme deeievizhine, 1399 | 183 | 4854 | M |0 | s |48 4| B |2
Capitalul romanesc acopera 57% din comertul cu ridicata si are o pondere chiar mai mare la nivelul inregistriri audio §i activiti( de editare ' ; '
profitului net pe aceastsd ramurs, de 63%. R T T -
~ e . . - o . o g, neacivislprotesiondie sFintifice 1364 | 228 | 1255 | | & 83 17|10 8 |0
Respectand regula general valabild pentru toata economia roméaneascd, unde capitalul strain produce si tehnice : : ' | |
aceeasi cifra de afaceri in general cu un numar la jumatate de angajati fata de capitalul roméanesc, in a5 "*i’ijﬁ'.:,“‘; ;ﬂe‘“;!ﬂgdfz-d‘{{f;jm'“ 1300 | 107 | 9436 8 | O e % | 0 B8 | 12
. g o . . . . o . o ahe 5 L1 2l A
comertul cu ridicata, ponderea numdrului de angajati la firmele strdine este de circa 28%, fatd de o ?&Enums:r:;{m Dubfm ,ﬁmm — 1 .. T - T
pondere in cifra de afaceri a strainilor de 43%. 8 | iieat soclate it sltevmit pisbie hevw |, | SA0G | dhe |90 & R T
5 i i i i i i Activititi auxiliare pentru intermedieri
Comertul cu.an'.lanuntul (retaﬂ), care pare domlqat de compannle.mult_tnat!onale ceau mstala:c e it ot Sade it i el Pereoy 55 (P = =l s o :
supermarketuri, hipermarketuri, magazine hard-discount sau de bricolaj n fiecare judet din tar3, este, de forduri de pensi
fapt, inca intr-o proportie semnificativa in maini locale. EWSO | Transporturi pe aph 1131 79 | 3150 | 7 | 0 62 3 | 0 | ‘B4 16
o . . - . . . . . o . ritermedien financare, cu exceplia
Doar 34% din afaceznle de ‘I.46Um|I|arde de lei (33 mld. euro) din retail revin companiilor straine, deci loc & iactivitstilorde asigurdvisi ale fondurilar | 1123 | 20 | Baos | 9 | © ag wl | @me |
de crestere probabil ca mai exista pentru multi ani. de pensii
. - . . o . . o Alte activitst de senil 1031 98 l2442] 9 | o 593 ' | o 97
Firmele romanesti de profil sunt foarte fragmentate. Numai in sectorul materialelor de constructii au . R —— . . .
reusit sa se impuna, prin jucatori ca Dedeman sau Arabesque. In rest, niciun lant romanesc de Tosat & mads antmetics neponderate TOOAATDIGEORHARNGR 91| & s 4. 300] PR | A0
hiper/supermarketuri nu a reusit sa ramana pe piatd. Sursa: ONRC; * Suma profiturilor companiilor cu rezultat pozitiv
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Importanta capitalului

privat romanescin
sectoarele economiei

Siin comertul de masini, de asemenea o afacere aflatd in top 10 sectoare economice din Romania dupa
CAEN, romanii doming, cu 57% pondere. In total, in comert, capitalul romanesc inca domina cu o pondere
de circa 60%, dar situatia se indreapta spre egalitate si probabil ca in cinci ani raportul de forte se va
inversa, avand in vedere ca in pietele dezvoltate retailul modern are o pondere de circa 70%, fata de 34%
astdzi in Romania.

Electricitate si petrol - investitorii privati romani,
ca si inexistenti

Al treilea sector ca pondere Tn economia romaneasca, productia, distributia si furnizarea de energie
electrica si termicad, gaze si apa calda (locul 4, CAEN 35), productia de petrol (locul 10, CAEN 6) si
captarea si distributia apei (locul 46, CAEN 36), este reprezentat de companii mari, foste monopoluri.

Sectorul desfasoara afaceri de circa 77 miliarde de lei pe ann 2014, adica spre 8% din cifra de afaceri
globala a companiilor locale. Extractia de petrol si gaze naturale este dominata de investitorii straini, cu
o pondere de 78%, aici sectorul privat local avand cea mai slaba prezenta din toate sectoarele economiei:
1%. In total, sectorul privat romanesc are o pondere de circa 10% din sectorul energiei, considerat
strategic oriunde Tn lume. In acest sector lucreaza circa 134.000 de angajati, cu o productivitate medie de
571.000 de lei, dublu fata de media pe economie.

Doar statul mai echilibreaza importanta sectorului strdin in energie, cu o pondere de circa 21% la
extractia de titei si gaz (prin Romgaz), 11% la energie si 63% la captarea si distributia apei.

Transporturile, constructiile si agricultura,
dominate de romani

Transporturile terestre, aeriene, pe apa si depozitarea inseamna afaceri de circa 60 miliarde de lei pe
an. Capitalul privat romanesc are o prezenta de circa 50% la depozitare (locul 17 in Tabelul 4, CAEN 52),
67% la transporturi terestre (locul 5, CAEN 49), 62% la transporturi pe apa (locul 68, CAEN 50) si 48% la
transporturi aeriene (locul 55, CAEN 51).

Analiza intocmita de ot mettont
ZIARUL FlNANClAR, \\ a roniﬁtorll\égail orilor

realizata cu sprijinul
DIAROM PIAROM

Transporturile terestre, care deruleaza afaceri de 43,2 miliarde de lei pe an, raman o afacere
romaneasca, in care capitalul strain nu a reusit sa preia controlul. Este unul dintre putinele mari sectoare
ale economiei dominate de investitorii romani. Mai mult, transportatorii romani reusesc sa fie printre
cei mai mari exportatori in ultimii ani, aducand pe plus cu 2 miliarde de euro pe an balanta serviciilor,
conform datelor privind balanta de plati de la Banca Nationala pe 2014. Productivitatea acestui sector, de
circa 200.000 de lei pe angajat/an, reclama Tnsa imbunatatiri.

Jucatorii locali au o prezenta puternica si pe piata de curierat, inclusa in acest sector de activitate.

Constructiile ruleaza anual circa 60 miliarde de lei, prin constructii de cladiri, lucrari de geniu civil si
constructii speciale. Sectorul constructiilor de cladiri (locul 9 n Tabelul 4, CAEN 41) este dominat de
capitalul privat romanesc, cu 71%. La fel si cel al constructiilor speciale (locul 15, CAEN 43), cu 86%, iar
ponderea romanilor la lucrarile de geniu civil (locul 16, CAEN 42) este de 74%. In constructii lucreazs
circa 334.000 de angajati, la o productivitate medie de 180.000 de lei, cu 50% mai redusa decat cea
de la nivelul intregii economii. Constructiile sunt unul din sectoarele mari de activitate dominate de
Tntreprinzatorii locali, chiar daca majoritatea contractelor de autostrazi sunt castigate de companii straine
de profil. De obicei, firmele romanesti intra subcontractori. Profitabilitatea sectorului este de circa 9%.

O strategie de crestere a companiilor cu capital local in constructii ar presupune consolidarea sectorului
prin aparitia de mari jucatori si trecerea la castigarea de contracte pe pietele externe.

Agricultura (locul 7, CAEN 1), cu afaceri de 31 miliarde de lei Tn 2014, este dominata de firmele cu
capital romanesc in proportie de 87%, aceasta fiind una dintre cele mai mari rate de prezenta
intr-un sector de activitate al capitalului local. Tn silviculturs, firmele locale sunt prezente intr-o proportie
de 60%, o mare parte din suprafata de padure fiind inca la stat, care detine 35% din cifra de afaceri a
sectorului. Agricultura impreuna cu industria alimentara (locul 6, CAEN 10) inseamna afaceri totale de
circa 70 miliarde de lei. Dominanta capitalului romanesc in aceste sectoare poate constitui punctul de
plecare pentru o strategie de sprijin a industrializarii agriculturii autohtone, pe baze competitive, prin
Tncurajarea capitalului local.

Industria - 70% la firme straine

Industria locald reprezinta circa 26% din cifra de afaceri a tuturor intreprinderilor din Romania, ceea
ce este consistent cu ponderea acestei ramuriin PIB Tn 2014, de circa 24%. Romania este peste media
Uniunii Europene la ponderea industriei in PIB. Grecia, spre exemplu, are o pondere de 15% a productiei
industriale Tn PIB. Industria are in total peste un milion de salariati, adica un sfert din totalul angajatilor

salariilor prin cresterea productivitatii si a valorii adaugate.

Profitabilitatea, de 5%, este aproape dubla fata de marja din comert, darinca la jumatate fata de
profitabilitatea generala a intreprinderilor locale, de 9%. Cele mai mari trei ramuri industriale, care acopera
40% din totalul industriei, sunt industria auto (locul 3, CAEN 29, in Tabelul &), industria alimentara si
fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute din prelucrarea titeiului, adica rafinare.

De altfel, Dacia, Petrom, Petromidia si Lukoil suntin top 10 cele mai mari companii din Romania.
Surprinde n top 3 industrii din Romania aici prezenta industriei alimentare, care poate constitui un punct
de sprijin pentru o noua politica industriala locala. Firmele straine controleaza n total 70% din industria
romaneasca (vezi Tabelul 6). Spre deosebire de comert, in 18 din cele 21 de mari ramuri industriale ale
Romaniei, firmele straine detin controlul, cu ponderi intre 51% si 96%.

Cea mai mare ramura industriala a Romaniei, fabricarea autovehiculelor, este dominata de capitalul
strdin Tn proportie de 96%. Afacerile raportate de 56 miliarde de lei (12 miliarde de euro) inseamna
dublul cifrei de afaceri a Dacia. In industria auto lucreaza circa 132.000 angajati, ceea ce inseamna o
productivitate de 428.000 de lei pe an, adica cu 50% mai mare decat cea pe total economie de 280.000
de lei pe angajat. Ponderi mari ale capitalului strain mai sunt in activitatea de rafinare - 97%, industria
metalurgica - 83% si fabricarea echipamentelor electrice - 82%.

Numai Tn trei sectoare industriale - industria alimentara, industria constructiilor metalice si fabricarea
mobilei - capitalul romanesc este majoritar.
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S =~ = Tabelul 5. Sectoare Analizd intocmitd de Patronatul Investitorilor
prlvat romanescin it e O capitalul CALBUIS AN AN \\ Autohtoni
sectoarele economiei privat romanesc rpe;ﬂggc&cu sprijinul PIAROM

Marijs ; (o
Denumire sector Eﬁ ITC;:'; pr'?‘I‘J_ it p?n deri (%)
(%)* | stat privat rom strain
Alte activitati de servicii 1.03 9 0 93 7
Agriculturd, vanatoare si servicii anexe 31.591 8 0 87 12
Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri 2099 12 a8 86 &
Lucrari speciale de constructii 15.426 9 0 86 14
Intermedieri financiare, cu exceptia activitatilor de asigurdri si ale
fondurilor de pensii ' - ' ¢ ) 1123 9 o 86 14
Activitati de investigatii si protectie 3.261 7 1 B85 14
Activitati ale agentiilor turistice si ale turoperatorilor 4,329 3 0 83 17
Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice 1.344 17 &4 83 12
Constructii de cladiri 30.383 9 0 BO 20
Restaurante si alte activitdti de servicii de alimentatie 1468 5 0 79 20
Hoteluri si alte facilitdti de cazare 417 9 2 78 20
ix;t;ﬂssi Ell;il?g:_?drﬁ ﬁ?ﬁrg:::_- rsti?mledmﬂ financiare, activitdti de 1214 24 2 78 20
Activititi referitoare la sinitatea umana 5.761 10 0 75 25
Lucrari de geniu civil 14.766 & & T4 22
ggg}s;?j‘;;rgseccalculamare, de articole personale si de uz 1300 8 0 74 26

Dintre aceste sectoare,vitjdustria alimentaré, cu a?faceri.totﬁle deglqrate Tn 2014 de 39 miliarde de lei (8,8 Alte activititi extractive 1996 8 15 72 12
mld. euro), este controlata in proportie de 66% de investitorii romani. Transporturi terestre si transporturi prin conducte 43.200 6 16 67 16

Industria alimentara cu capital autohton a fost motorul cresterii exporturilor de produse Industria alimentara 39110 3 o] 66 34
agroalimentare in ultimii 10 ani, care au evoluat de la un miliard de euro 1n 2004 la 5 miliarde de euro in Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si 146659 3 0 66 3
2014, contrabalansand pentru prima data importurile de profil. motocicletelor ’

In industria alimentar lucreaza 155.000 de angajati, din care 82% sunt salariati in intreprinderile Activitati juridice si de contabilitate eOle | 18 L O 66 34
cu capital romanesc. Media de productivitate a sectorului este de 251.000 de lei/an/angajat, sub Transporturipe apa . - 1131 ’ 0 62 38
media generald pe economie de 280.000 lei/angajat/an. In intreprinderile cu capital strain din Publicitate si activitati de studiere a pietei : 6105 10 0 62 38
industria alimentars, media productivititii este de 465.000 de lei, mai mult decat dubls fats de media Activitat ale directlilor (centralelor), birourilor administrative

R .. ~ R . < . . centralizate; activitdti de management si de consultanta in 9144 16 0 62 38
productivitatii in companiile romanesti din industria alimentara, de 196.000 de lei/an/angajat. management

Achizitia de utilaje si echipament si transferul de know-how pot imbunatati evolutia productivitatii Silviculturi si exploatare forestiers 4918 9 35 60 4
muncii in industria alimentard cu capital local. Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de 8907 4 6 60 35

Daca la industria alimentara se adauga fabricarea bauturilor, industrie in valoare de 9,4 miliarde de recuperare a Tnateri;jllelmr “’i‘:"‘:'ab“en .
lei cu 18.000 de angajati, sectorul 1l ajunge ca valoare pe cel al productiei de automobile. Productia de Comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea 30.936 3 0 57 43
b3uturi este ins3 dominat3 n proportie de 82% de capitalul striin, care controleazd 90% din productia autovehiculelor i motocicletelor
local3 de bere. O prezents incd semnificativd o are in acest sector capitalul romanesc in zona apelor Aciivitati de jocuride noroc i parlunl - - 2307 3 0 37 43
minerale. Capitalul romanesc mai are pozitii majoritare Tn fabricarea de mobila (52%) si n industria Eﬂcﬂn:ggﬁ:tgdncata cu exceptia comertului cuautovehicule si 233.520 3 o] 57 43
constructiilor metalice si a produselor din metal (51%). Tipsrire si L

parire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor 3166 T 7 56 27

Industria constructiilor metalice desfasoara afaceri de 16 miliarde de lei cu circa 85.000 de angajati, Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si echipamentelor  2.900 8 12 55 33
n timp ce fabricarea mobilei inseamna astazi in Romania afaceri de circa 9,3 miliarde de lei (2 miliarde de Activititi de secretariat, servicii suport si alte activititi de servicii
euro) si 63.000 de angajati. prestate n principal intreprinderilor 3159 " 0 55 45

Productia de mobila este impartita aproape egal intre companiile strdine si cele romanesti, insa ca si Activitati de editare 3166 n 0 54 46
n celelalte sectoare, productivitatea este mai mare la companiile straine, cu circa 50%. Astfel, firmele Alte activitdti industriale n.c.a. 1.900 9 3 53 4h
straine au o pondere de doar o treime din numarul de angajati din industria mobilei, fata de doua treimi Tranzactii imobiliare 10093 20 4 5 Ll
romanii. Fabricarea de mobild 9.310 0 52 48

Industria mobilei este dat3 deseori ca exemplu, alaturi de industria alimentars, ca fiind unul dintre Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, 16.347 g 3 51 46

exclusiv masini, utilaje si instalatii
Activitati de productie cinematografica, video si de programe de 1399 1 0 51 48
televiziune; Tnregistrari audio si activititi de editare muzicald ’
Activitdti de arhitectura siinginerie; activitati de testari si analiza

motoarele care pot contribui la cresterea capitalului romanesc, avand in vedere resursele naturale larg
disponibile. Insa forta sa de tractiune este limitatd, avand in vedere volumul businessului de doar 9
miliarde de lei, adica sub 1% din cifra de afaceri a tuturor intreprinderilor din Romania si 3% din cifra de

afaceri a intreprinderilor industriale. tehnics 9.783 13 4 51 46
Un impact mai mare il are prelucrarea primara a lemnului (locul 20, CAEN 16), adica productia de Activitiiti de servicii privind forta de munca 2.892 7 1 50 49
cherestea, cu 13,1 miliarde de lei (3 miliarde de euro), unde romanii mai au o pondere de doar 42%. 724.335
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Corelata cu industria mobilei, productia de hartie de 3,5 miliarde de lei pe an are inca mult capital
romanesc activ: 46% din total. In total, industria legatd de prelucrarea lemnului in cherestea, mobild sau
hartie Tnseamna circa 26 miliarde de lei. Privite impreuna ca industrii care prelucreaza resursele naturale
autohtone si pot contribui la cresterea economica prin aducerea de valoare adaugata fata de simpla vanzare
a cerealelor/lemnului/animalelor, industriile alimentara, a mobilei, cherestelei si hartiei plus fabricarea
articolelor de marochinarie (5 mld. lei) inseamna circa 70 miliarde de lei, adica un sfert din industria
romaneasci. In cadrul acestor industrii, capitalul romanesc este intr-o mare masursd majoritar. Modernizarea
acestor sectoare industriale, care depind mai putin de investitii straine decat sectoare dominate spre 100%
precum industria auto sau rafinare, poate constitui o strategie pe termen lung pentru reindustrializare sub
control local. Industria farma, cu o productie anuala de doar 3,5 miliarde de lei, are cea mai buna rata de
profit din sectorul industrial, de 10%. Capitalul romanesc are o pondere de 35% aici.

Fabricarea articolelor de imbracaminte, echilibrata 49%-51% intre romani si straini, este sursa principala
de locuri de munca in industrie, cu 147.000 de angajati, dar cu una din cele mai scazute productivitati:
64.000 de lei/angajat/an, de aproape cinci ori mai scazuta decat productivitatea generala pe economia
romaneasca. La imbracaminte, nici investitorii straini nu exceleaza in productivitate: doar 80.000 de lei/
angajat/an.

Sectoare dominate de capitalul privat romanesc

Agricultura (afaceri de 31 mld. lei in 2014), activitatile de peisagistica (2 mld. lei), lucrari speciale de
constructii (15 mld. lei), intermedieri financiare (1,1 mld. lei) si activitati de paza si protectie (3,2 mld. lei) sunt
top 5 sectoare din economie unde capitalul romanesc domina cu o rata care coboara de la 87% la 85%.
Pietele mari unde capitalul romanesc are peste doua treimi pondere in cifra de afaceri totala mai sunt
agentiile de turism, hotelurile si restaurantele, constructiile, transporturile, industria alimentara si comertul
cu amanuntul (Tabelul 5). Tn echilibru sunt tranzactiile imobiliare (10 mld. lei/an), activititile de productie
cinematografica, activitatile de consultanta contabila si de arhitecturd, activitatile de servicii privind forta
de munca. Capitalul romanesc este majoritar, cu peste 50%, Tn 39 de piete din cele 70 de piete de peste un
miliard de lei afaceriin 2014. Aceste 39 de piete desfasoara afaceri de 724 miliarde de lei, deci circa 70% din
totalul businessului local este dominat de investitorii romani.

Sectoare dominate de capitalul strain

Capitalul strain are peste 80% in rafinarii, industria auto, industria metalurgica, fabricarea
echipamentelor electrice si industria biuturilor. Tn general, capitalul striin domin3 autoritar zona de
productie, cu circa 70%. Din 25 de sectoare unde are peste 51%, 22 sunt de productie sau industriale, numai
patru - telecom, inchiriere si leasing, difuzarea de programe si activitati de servicii in tehnologia informatiei
- fiind de servicii (Tabelul 6). Cele 25 de sectoare deruleaza afaceri de 334 miliarde de lei, deci circa 30% din
businessul local, dar includ coloana vertebrala a economiei. Din 23 de sectoare industriale, de extragere a
petrolului si de producere a energiei, 21 sunt dominate de straini. Firmele romanesti au ramas cu serviciile,
care in general sunt dependente de industrie.

In ITSC, productia de soft este impartit3
jumatate-jumatate romani-straini

Ramura IT&C, cu afaceri de circa 40 miliarde de lei, adica 4% din totalul cifrei de afaceri a companiilor
locale, angajeaza circa 35.000 oameni Tn telecom, 57.000 in activitati de servicii in tehnologia informatiei,
38.000 in service center-uri (incadrate la activitati ale birourilor administrative centralizate) si 12.000 la
servicii informatice, adica n total 142.000 de salariati.

Tabelul 6.
Sectoare dominate

Analiza intocmita de oatromatul Investitorl
ZIARUL FINANCIAR, \\ S e
de capitalul strain

realizata cu sprijinul PIAROM

PIAROM
Denumire sector E:r:i:j:ai]l ::r:r'ff; Ponderi (%)
(%) stat | privatrom. striain

i S S TR
> F:;:_Igi;;rlz? autovehiculelor de transport rutier si a 56.665 3 o 4 96
3 Industria metalurgica 17.570 9 0 17 83
& Fabricarea echipamentelor electrice 13.945 & 0 18 82
5 Fabricarea bauturilor 9.450 4 0 18 82
6 Telecomunicatii 141932 & 3 17 80
7 Activitdti de servicii anexe extractiei £.209 8 0 22 78
8 Extractia petrolului brut si a gazelor naturale 21.414 15 21 1 78
9 EFE;:S;EE‘ calculatoarelor si a produselor electronice 6.904 6 o >6 74

Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. 11.492 7 0 28 72

Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 18.902 9 0 29 71

Igg?gmaﬁcf lclr;:iaﬁrﬁz pieilor, fabricarea articolelor de 5176 6 o 1 69

Fabricarea produselor textile 5.416 5 0 34 66

oducia 5 fumizaies de enegie oA sigge 7 2 m e

Fabricarea substantelor si a produselor chimice 9.265 6 9 29 62

Activitati de inchiriere si leasing 2.558 13 0 38 62

Fabricarea altor mijloace de transport 6.641 & 2 37 61

Activititi de servicii informatice 1.747 15 0 62 58

Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn

si plutd, cu exceptia mobilei; fabricarea articolelor dink - 13.154 & 0 52

paie si din alte materiale vegetale impletite

b piodiseo fmaceutiedebzisa 355 10 5 3

Activititi de servicii In tehnologia informatiei 13.098 9 v] 46 54

Fabricarea hartiei si a produselor din hartie 3.751 5 0 46 54

Activititi de difuzare si transmitere de programe 1.432 5 0 58 52

Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 11.633 & 0 58 52

Fabricarea articolelor de imbracaminte 9.537 7 0 49 51

334518

Telecomunicatiile (locul 6 in Tabelul 6, CAEN 61), cu afaceri de 14 miliarde de lei in 2014, reprezints cel
mai mare sector al ramurii IT&C. Telecomul este dominat de straini, care desfasoara aici 80% din business.
Intreprinzatorii romani au doar 17% din industria telecom. Este una din cele mai eficiente industrii, cu o
productivitate medie per angajat de 400.000 de lei/an.

Urmeaza activitatile de servicii in tehnologia informatiei (locul 217n Tabelul 6, CAEN 62), cu 13 miliarde
de lei afaceri. Aici, capitalul romanesc are o pondere de circa 46%, ceea ce inseamna o puternica baza pentru
cresteri viitoare Intr-un sector cu valoare adaugata mare.

Sin zona de activitati de servicii informatice (locul 18 n Tabelul 6, CAEN 63), cu afaceri de 1,7 miliarde de
lei pe an, capitalul romanesc are o prezenta semnificativa, de 42%.
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LEL TV A
Productivitatea firmelor private
romanesti vs straine (2014)

Patronatul Investitorilor
Autohtoni

PIAROM

Analiza intocmita de
ZIARUL FINANCIAR,
realizata cu sprijinul

sectoarele economiei

PIAROM

Top 10 sectoare romanesti ca productivitate

Rezultate agregate ale companiilor cu capital privat romanesc CA (mil. lei) Mr. salariati CAfangajat (lei)
Fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute din
prelucrarea titeiulul 636 293 1.072.746
Transporturi aeriene 1160 1122 1.033.964
Productla sl furnizarea de energle electricd si termicd, gaze, apd
calda si aer conditionat 5690 8.512 668.512
’ Extractia petrolului brut si a gazelor naturale 275 &14 663.807
Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si
motociclete 132104 209,957 629,195
| Industria metalurgica 2.901 7.278 398.601
Agriculturd, vandtoare si servicii anexe 27.343 69.879 391.297
- Activitati ale agentiilor turistice si ale turoperatorilor 3.578 9.476 377.587
- Depozitare si activitdti auxiliare transportului 6.210 18.962 327.510
oy Fabricarea substantelor si a produselor chimice 2.660 8.289 320.953

[

o ol R
e e

Cele mai slabe 10 sectoare romanesti ca productivitate

Rezultate agregate ale companiilor cu capital privat romanesc CA(mil. lei) Nr.salariati CAJangajat (lei)
Activitdti juridice si de contabilitate 1.359 16.008 84,920
Captarea, tratarea sl distributia apel LB4 6.083 79.576
- . Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie 5912 B88.595 66.727
Productivitatea firmelor romanesti Activititi de peisagistici si servicii pentru clidiri 1.805 28.879 62.494
o " Activitatl de servicll privind forta de munca 1.458 26.299 55.452
versus cele straine , pe sectoare Fabricarea articolelor de imbriciminte 4.656 86.615 53.760
Tabacirea si finisarea pieilor, fabricarea articolelor de voiaj si marochindrie 1.619 30.823 52.514
. Administratie publicd sl apdrare; aslguriri soclale din sistermul public a8 1.878 52.175
In 67 din cele 70 de sectoare economice dupa CAEN, productivitatea per angajat este mai redusa la Alte activititi de servicii 955 28,547 33.471
firmele romanesti decat la cele straine. Totusi, la transporturi aeriene, activitati de servicii in tehnologia Activititi de investigatii si protectie 2.779 99,154 28.029
informatiei si activitati de servicii privind forta de munca, firmele romanesti sunt mai productive per . . .
angajat decat firmele straine (vezi Tabel 7). Sectoare apropiate ca productivitate
Interesant este c3, si la activitati de servicii informatice, firmele romanesti sunt aproape ca Straini

productivitate per angajat de cele straine. Decin IT&C, un sector cu mare potential de crestere in ultimii
10 ani, care a depasit ca valoare adaugata in 2014 valoarea adaugata din agricultura si a egalat-o pe cea
din constructii, capitalul romanesc ,joaca” de la egal la egal cu firmele straine din punctul de vedere al
eficientei muncii. Dintre pietele mari, diferente reduse de productivitate mai sunt la agricultura - la romani,
391.000 de lei/an/angajat, la straini, 435.000 de lei/an/angajat -, la fabricarea articolelor de imbracaminte,

A/
cAa Mr.
) (il lei) salariati a“{fe‘ﬂ“

diferentd
productivi-
tate straini-
ramani (lel)

S . . L . L . - . = . Transporturi aerlene 140 229 610323
la activitati de']OCUI’I de noroc si pariuri. _Celg mai mari diferente _de prodl_.lcutlwtate intre fereIe straine si Activititi de serviciiin tehnologia informatiei 7077 34628 204365
cele romanesti sunt la rafinare, productia si furnizarea de energie electrica, comert cu amanuntul si cu Activit3ti de servici privind forta de munc 1415 27377 S1884
ridicata, transporturi pe apa siinchiriere si leasing. Activititi de jocurl de noroc sl pariurd 2299 12394 185.480
In comertul cu ridicata, o piata de 132 miliarde de lei pentru firmele romanesti si de 101 miliarde de Activititi de servicii informatice 1021 7253 140790
1e| pentru flrnjglg stralne,vproductlwtatea flrmelor cu cgpltal Ioca_ll este de 629.000 dg Ie|/an/qn9a;at, Sectoare depirtate ca productivitate
in timp ce strainii lucreaza cu 1.230.000 de lei/an/angajat. La activitatile de difuzare si transmisie de
programe (televiziuni), unde firmele straine si cele romanesti isi impart afacerile in mod aproximativ egal, Striini
productivitatea firmelor straine este de 499.000 lei/angajat/an, in timp ce, in cazul firmelor romanesti, diferenta
productivitatea este de 166.000 lei/angajat/an. CA Nr CA/ Eq::f;dtﬂ:r_’:i-
. . o o . . . - anga e straini-
La telecom, productivitatea companiilor locale, care desfasoara afaceri de profil de circa 2,4 miliarde de (mil.lel)  salariati {]ge;;a( romani (lei)
lei pe an, este de circa 207.000 de lei/an/angajat, in timp ce la firmele straine, cu afaceri de 11,4 miliarde de
lei, este de 530.000 de lei/angajat/an. La hoteluri, firmele romanesti au o productivitate de 91.000 de lei/ Transporturi pe api 426 AT v ol 595954
angajat, in timp ce firmele strdine lucreaza cu 143.000 de lei/angajat. Comert cu ridicata cu exceptia comertulul
gl .. P . - . o o . - .. .. o cu autovehicule si motociclete 101302 82131 1233415
La publicitate, unde firmele romanesti desfasoara afaceri de 3,8 miliarde de lei, iar cele straine, de 2,3 Comert cu ridicata £i cU amanuntul
miliarde de lei pe an, productivitatea romanilor este de 194.000 de lei/an, iar a firmelor straine, de 327.000 intretinerea si repararea autovehiculelor si 13374 9827 1361672 U
de lei/an. motocicletelor &
T!'m industria alimentard, unde capitalul romanesc are firme cu afaceri anuale de 25 miliarde de lei, iar ;ﬂ?:‘@;g;;‘gﬁﬁgﬂg :F:;E’f&ﬁﬁf;’;:t 33015 15322 2154724 ':.;.
capitalul strdin, un business de 13 miliarde de lei, productivitaea firmelor romanesti este de 202.000 de lei/ Fabricarea produselor de cocserie si a i
an/angajat, iar la firmele straine, de 480.000 de lei/angajat. produselor obtinute din prelucrarea titeiului 20285 2298 8.827.043 a
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economiei romanesti in conditiile in care piata interna s-a restrans dramatic odata cu scaderea
puterii de cumparare.

Din toata , felia” exporturilor, capitalul romanesc are numai 30%, respectiv 15 mld. euro anul
trecut, restul este controlat de companii multinationale care domina autoritar constructia de masini si
componente auto, sectorul metalurgic, dar si prelucrarea titeiului.

,Dezbracat” de sectorul componentelor auto, exportul Romaniei s-ar mai sprijini doar pe industria
textild, imbracaminte si incaltaminte, pe materii prime agricole, dar si pe industria alimentara sau
pe productia de mobila. Ultimele doua sunt teritorii Tn care s-au dezvoltat companii antreprenoriale
puternice.

Mostenirea vechilor intreprinderi de stat si pregatirea fortei de munca Tn anumite industrii au facut ca
judete precum Maramuresul sa ramana capitala mobilei, Botosaniul sau Vrancea, un teritoriu al industriei
textile, Tn timp ce Tulcea, Galati sau Constanta sa stea pe harta exporturilor si prin constructorii de nave.

La nivel regional, Tn numai doua judete, cel mai mare exportator este o companie antreprenoriala -
Interagro (in Teleorman) si Pandora Prod (Vrancea). In Valcea, liderul este o companie de stat (Oltchim - 1n
insolventd), Tn timp ce restul judetelor se afla ,,sub controlul” unor multinationale.

c u un nivel record de 52,5 mld. euro in 2014, exporturile au fost n anii de criza un driver al

Industria alimentara - romanii au 38% din exporturi

Industria alimentara este sansa capitalului privat romanesc la export, dar dimensiunea ei trebuie
s3 creasca de cel putin cinci ori pentru a ,,cantdri” decisiv Tn balanta exporturilor Romaniei. In prezent,
industria alimentara aduce doar 1,3 miliarde de euro Tn totalul exporturilor, adica in jur de 3%. Acest ,,3%"
este in proportie de 38% in mainile unor fabrici si branduri detinute de oameni de afaceri romani.

Tn total, Romania a exportat anul trecut alimente, bauturi si tutun de 1,3 miliarde de euro, in crestere
cu 11% fata de 2013, cea mai mare pondere, de 62%, fiind realizata de companii cu capital strain, arata
calculele ZF pe baza datelor de la Institutul National de Statistica (INS) si Banca Nationala a Romaniei
(BNR). Daca alimentele si bauturile sunt dominate de companii antreprenoriale, tutunul este un teritoriu
exclusiv de productie si de export pentru multinatioanale (Philip Morris, British American Tobacco si |T
International).

Industria alimentara si a bauturilor, care se ridica la circa 10 miliarde de euro, poate fi un motor de
crestere al produselor romanesti la export, in conditiile in care piete precum carnea, apele minerale
sau lactatele suntinca produse de romani. Comparativ, industrii precum cea auto, a petrolului, a
componentelor, care creeaza cea mai mare valoare la export, sunt de ani buni sub ,aripi straine.
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Romanii stau bine in industria ZIARUL FINANCIAR, Autohtoni

alimentara si cea de mobila EEIZETE S PIAROM

Tabelul 8. Analiza intocmitd de ‘\ Patronatul Investitorilor
PIAROM

ital strain vs. romanesc pe zece dintre cele mai mari piete de export (sursa BNR

Valoare

totala_ Pondere Pondere ‘;{a! oare Pondere Pond
Sector exportin romani straini totala import romani ere

2014 (%) (%) in 2014 (%) straini (96)

(mld. (mid. euro)

eura)
Alimente, bauturi, tutun 1,3 38 62 18 L0 60
Textile, confectii si pielarie 51 34 66 37 35 65
Prglgcrarea tll‘;emllm, produsel 5,6 1 89 71 13 87
chimice, cauciuc si mase plastice
Produse 1I3|E' industriei 3,6 15 85 2,2 19 81
metalurgice
Fabricarea calculatoarelor,
altor produse electronice, 2,7 30 70 0,9 35 75
optice si electrice
Mijloace de transport 14 17 83 9,5 16 84
!:al::-rlc_area pfc?fjuselor din lemn, 2,7 30 70 0,9 35 75
inclusiv mobila
Ciment, sticl3, ceramica 0,32 50 50 0,51 32 68
TOTAL 8 piete 36,7 22 78 29,4 22 78
TOTAL economie 52 30 70 58 30 70

Tn ultimii ani, tot mai multe companii romanesti din industria alimentars s-au extins in strinitate
pentru a putea contracara consumul de pe piata locala care a fost in scadere n unele cazuri sau pentru
i era singura modalitate Tn care puteau sa Tsi creascd vanzarile. Insa marea lor majoritate sunt companii
care au exporturi mici, asa cum este cazul unor branduri precum Kosarom (carne), Alexandrion (bauturi
spirtoase), Croco (covrigei), Gusto (pufuleti) sau Betty Ice (inghetata).

Maramuresul, capitala exporturilor de mobila

Producatorii de mobila Aramis Invest, Taparo si Plimob, toti controlati de antreprenori locali, au
transformat judetul Maramures intr-o adevarata capitala a exporturilor de mobila. Judetul a avutin 2014
exporturi de un miliard de euro, din care peste jumatate vin din productia de mobila.

Din Maramures vine si cea mai veche fabrica de mobila din Romania, care acum functioneaza sub
numele de Plimob, fiind dezvoltata de un antreprenor roman, Vasile Godja, dar care are o istorie de mai
bine de 100 de ani si care incepea in 1886, cand a fost infiintat un atelier de productie a scaunelor curbate
si a altor piese din lemn. Tn 1992, fabrica este privatizat3, iar economistul Vasile Godja devine actionarul
majoritar. Plimob se afla astazi pe locul sapte n topul celor mai mari producatori locali de mobil3,
principalul client fiind gigantul suedez IKEA.

De numele grupului suedez se leaga insa mare parte din exporturile de mobila ale Romaniei, estimate
sa ajunga in 2015 la 3 miliarde de euro. Atat Aramis Invest, cat si Taparo si Plimob sunt furnizori ai IKEA.
Daca mobila este un teritoriu dominat de fabrici antreprenoriale, industria lemnului a devenit un cdmp de
joc pentru grupurile austriece Holzindustrie, Kronospan si Egger.
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21.500 de exportatori privati romani livreaza
la export de 15 mld. euro pe an

Capitalul romanesc la export este reprezentat de companii antreprenoriale in general medii si mici, ale
caror produse trimise pe pietele externe au valori cuprinse intre 500 de mii si 1 milion de euro. ,Liga" mare
este exclusiv a multinationalelor. Raportul de forte intre antreprenori si multinationale este ilustrat cel
mai bine de lideri. Dacia, cel mai mare exportator strdin, a trimis anul trecut pe pietele externe masini si
motoare de 3,7 mld. euro, potrivit calculelor ZF.

Aramis Invest, cel mai mare exportator cu capital privat romanesc, a produs mobila pentru export cu o
valoare de 100 de milioane de euro.

INS arata ca in Romania sunt 22.000 de companii exportatoare, adica numai 5% din numarul total de
firme cu afaceri mai mari ca zero. Top 500 exportatori contribuie cu 74% la exporturi (top 100 au 50%
din livrarile externe), respectiv 39 mld. euro. Din cei mai mari 500 de exportatori, doar 50 au capital privat
romanesc si exporturi estimate la 1-1,5 mld. euro. Tn economia local3 sunt in jur de 21.500 de companii
private romanesti angrenate pe pietele externe, care trimit produse fabricate in Romania de 15 miliarde de
euro anual. Acesta este ,teritoriul” antreprenorilor.

Tabelul 9.
Top exportatori

in fiecare judetin 2014

'PRAHOVA
SiBiU
TIMIS
VASLUI
VALCEA
VRANCEA

PIAROM

Companie
HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER SRL
TAKATA-PETRI ROMANIA SRL

| AUTOMOBILE DallA 5S4

| HOLZINDUSTRIE SCHWEICHOFER BACOSRL
| SAMSUNG ELECTRONICS MAGYAR

| LEOMI'WIRING SYSTEMS RO SRL

FORMEN'S SRL

| AUTOLN ROMANIA SA

VARD BRAILA
SC BUMGE ROMANIASRL

| SCSE BORDMNETZE SRL

ACRO CHIRNOGI SA
EMERSON SRL

| SC ROMPETROL RAFINARE SA

PRODUCTIE ZARAH MODEN SEL

| ARCTIC SA
| SC FORD ROMANIASA

ARCELORMITTAL GALATI SA

| SC RUUKKT ROMANEA SRL

ARTECO SA
IHO5-COMF SA
SEWS ROMANIA SEL

| EXPURSA
| SC DELPHI DIESEL SYSTEMS ROMAMIA SRL

PHILIP MORRIS ITALLA SEL

EATON ELECTRO PRODUCTIESR.L
SCRESEXIMSRL

SC AZOMURES SA

ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS ROMAN SA

| SC PIRELL| TYRES ROMANIASRL

PETROTEL LUKIOIL SA

| CONTITECH FLUID AUTOMOTIVE

SILCOTLIB 54
CONTINEMNTAL AUTOMOTIVE SYSTEMS

| 5C EGGER ROMAMIASRL

INTERAGRO SRL
FLEXTROMICS MANUFACTURING

| VARD TULCEASA

RULMEMNTI 54

| OLTCHIM

PAMDORA PROD SR
HOMNEYWELL TECHMNOLOCIES
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Tipul capitalului
strain
strdin
STrain
strain
sirdin
strain
strain
s{rain
strain
strain
striin
strain
striin
Strain
strain
strain
strdin
strdin
strain
privat romanese
strain
strain
strain
sirdin
strain
strdin
strain
strain
strdin
strain
strain
strain
strain
strain
strdin
privat remaness
strdin
SIrdin
strain
stat
prival romanssc
strain

Sursa: INS; Nota: date provizorii, ™) Datele privind comertul intemational cu bunuri 12 nivel de judet au fost stabilite in
functie de sediul social din Registrul Statistic al intreprinderilor (REGIS) al agentilor economici care au realizat exporturile si

importurile de bunuri,
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Topul exportatorilor cu capital privat romanescin 2014

Cei mai mari cinci exportatori cu capital privat romanesc - Aramis Invest (mobila), Interagro SRL si SA
(cereale), Gersim Impex (telecom), Astra Vagoane Calatori (productia de vagoane) - au trimis anul trecut pe
pietele externe produse cu o valoare estimata la cel mult 500 mil. euro.

Primele cinci multinationale au avut exporturi de cel putin cincisprezece ori mai mari. Top 50
exportatori cu capital privat romanesc trimit produse cu o valoare estimata la 1-1,5 mld. euro anual pe
pietele externe.

Productia de mobil3, cerealele, industria textila si de incaltaminte, cablurile electrice sunt domeniile din
care vin cei mai multi exportatori romani, insa dimensiunea exporturilor realizate de capitalul romanesc
este infima raportat la cele 52,5 mld. euro inregistrate anul trecut. Cifra de afaceri a celor mai mari 50
de exportatori cu capital privat romanesc este de doar 4,2 mld. euro - cat businessul Automobile Dacia
-, valoare dubla fata de 2008, ceea ce arata ca pietele externe au fost factor de crestere pentru firmele
romanesti care s-au aruncat in batalii internationale. Cifra de 4,2 mld. euro nu este insa echivalenta cu
valoarea exporturilor, pentru ca exista businessuri in special in industria mobilei sau textile (Aramis Invest,
Taparo, Pandora Prod sau Te-Rox Prod) unde exporturile acopera peste 90% din vanzari, dar sunt si
companii unde livrarile externe sunt marginale si nu reprezinta o componenta prioritara in activitate.

Tn top 100 exportatori din economie, in 2014 sunt doar patru companii cu capital privat romanesc
(Aramis, Interagro SRL si Interagro SA si Gersim Impex), iar in top 200 sunt doar 15 afaceri antreprenoriale.
»Grosul” sunt companiile multinationale. Afacerile antreprenoriale sunt inca in liga a treia a exporturilor
romanesti, cu valori estimate de ZF la 10-30 de milioane de euro.

Harta exporturilor arata ca in doar 15 judete din tara companiile reusesc sa trimita pe pietele externe
produse de peste un miliard de euro anual.

Tn alte 18 judete, exporturile nu ajung nici la 500 mil. euro anual.

Distributia pe judete a celor mai mari exportatori arata inca o data ruptura economica a regiunilor din
Romania. Timisul are exporturi de 20 de ori mai mari decat judetul vecin Caras-Severin, ceea ce arata c3,
dincolo de infrastructura, forta de munca sau sistemul de Tnvatamant si modul in care este condus un
judet cantaresc decisiv in atragerea investitorilor.

Topul exporturilor pe judete este condus de Bucuresti cu bunuri livrate de peste 8,6 mld. euroin 2014,

n crestere cu 1,1% fata de 2013, potrivit datelor preliminare furnizate de INS la solicitarea ZF. Capitala

28

este urmata de Arges, Timis, Arad, Constanta si Brasov, judete pe a caror carte de vizita apar nume
precum Automobile Dacia (cel mai mare exportator din Romania), Continental (cel mai mare exportator
de componente auto) sau Rompetrol Rafinare (cel mai mare exportator din industria petroliera). De altfel,
industria auto si a componentelor auto este motor de export pentru judetele din vestul si centrul tarii, in
Arad, cei mai mari cinci exportatori avand activitati legate de sectorul auto.

Tn Brasov, patru din cei mai mari cinci exportatori vin tot din auto, la fel si in Arges.

Cei mai mari 50 de exportatori romani au avut afaceri de 4,2 mld. euro in 2013, duble fata de 2008 si
33.000 de salariati.

Sursa: clasament realizat de ZF pe baza TOP 500 exportatori furnizat de INS. Statistica nu detine
informatii privind structura actionariatului companiilor si nici nu furnizeaza valoarea exporturilor pentru
fiecare companie in parte. ZF a folosit atat propria baza de date, cat si informatii de la Registrul Comertului
si Ministerul de Finante pentru cifra de afaceri, actionari si numar de salariati. ZF a folosit cifra de afaceri
pentru a avea un ordin de marime privind activitatea companiilor, dar cifra de afaceri nu este similara cu
valoarea exportului. Sunt companii cu export de 90-100% din cifra de afaceri (ex. Aramis, Taparo), dar si
firme cu o pondere mai redusa (ex. Transavia).

Tabelul 10.
Cei mai mari exportatori romani
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SC ARAMIS INVEST SREL
MTERACGRD SHL

CERSIM IMPEX SRL

SC INTERAGRD 54
ASTRAVACOANE CALATORI S A
TALARD SHL

CEREALCOM DOLI 54
CORPA SA

SC REMATHOLDING 0O SRL
LOMCAR SA

ST RAAL SA

BRISECROL

COTTA INTERNATIONAL SRL

Far

FLSI0 Sy

PLIMOCE 54
ARDEALLIL S8,

OLISANG SR

PAMDORA PROD SAL

ELECTROARCES SA
SORTILEMM

SC PICARA TRADIMG SRL
COMELF 5A

S0 PEHART TEC %A
ELROTEX COMPARNY SRL
SCINTEX 24

KOS CONF

SC TRAMSEMERGD COM S4
RIOMERA 5A

ST CASA MOASTRA SRL

PRUTUL 54

5C CHIMCOMPLEX S8 BORZESTI &

SC PHARMNET PLUS SRL

SCAUTONET IMPURT SHL

ROMPHARKM COMPANY SRI
THRANSAVIASA
CONFECTI S8 BIRLAD

SERCOINF SA
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de afaceri totale a judetului sunt Teleorman, Bacau si Vaslui, cu peste 90%. Teleorman si Vaslui

suntinsa printre judetele cu cele mai mici cifre de afaceri in randul judetelor din Romania, la fel
ca si Braila, Tulcea, Vrancea, Mehedinti si Botosani. Cum si acestea sunt in top Tn ceea ce priveste ponderea
capitalului romanesc, se vede ca acolo unde investitorii straini au Tntarziat, nici economia locala nu s-a
dezvoltat suficient.

Exceptie fac Bacau, cu afaceri de 15 mld. lei pe an si o pondere a capitalului local de 92%, Constanta, cu
afaceri de 45 de miliarde de lei si 86% capital romanesc, Suceava (13 mld. lei afaceri, 79%), Mures (24 mld.
lei, 74%) si Prahova (36 mld. lei, 70%).

La polul opus, judete puternice economic din vestul tarii precum Timis (45 mld. lei afaceri in 2014) sau
Arad (23 mld. lei) sunt dominate de capital stradin intr-o proportie de 55-60%. Astfel, polul capitalului local
este la Constanta, unde firmele private romanesti au derulat afaceri de 39 miliarde de leiin 2014.

Desi perceptia publica este c3, la nivel national, Clujul este cel mai puternic judet pentru capitalul privat
romanesc, firmele romanesti desfasoara la Cluj afaceri de doar 21 miliarde de lei, adica la jumatate fata de
cele din judetul Constanta.

Tn Cluj, capitalul romanesc are o pondere de doar 58%, restul de 41% fiind capital strain si 1% capital
de stat. De altfel, judetul Constanta este, dupa Timis, al doilea cel mai puternic judet al Romaniei din
punctul de vedere al cifrei de afaceri. Timisul, cu afaceri de 45,6 miliarde de lei, este insa Tn maini straine
n proportie de 54%. Dupa Constanta urmeaza llIfovul, cu afaceri ale companiilor private romanesti de 27
miliarde de lei Tn 2014, apoi Prahova (25 mld. lei), Cluj (22 mld. lei), Timis (21 mld. lei), Mures (18 mld. lei),
Brasov (18 mld. lei) si Arges (17 mld. lei). Tn general, se observi ca firmele romanesti sunt puternice acolo
unde si firmele straine deruleaza afaceri consistente - in judete precum Cluj, Timis, Brasov sau Arges.

Totusi, la un moment dat, cand firmele straine s-au dezvoltat rapid intr-o perioada scurta de timp,
capitalul romanesc nu a avut ocazia sa se formeze si sa poata concura pentru resurse cu capitalul strain.
Astfel, desi Timisul este cu 25% mai puternic decat Clujul ca judet din punctul de vedere al businessului
total, Clujul este Tnainte la rulajul firmelor private romanesti. Constanta este o exceptie de la regul3, ca
si Bacaul sau lasiul, unde insa rulajele sunt la o treime fata de Constanta. Turismul, portul si autostrada
spre Bucuresti sunt factorii cei mai importanti care dau Constantei aceasta pozitie de pol al capitalului
romanesc. Cele mai puternice 10 judete din punctul de vedere al cifrei de afaceri au fostin 2014, neluand
n calcul Bucuresti si llIfov, urmatoarele: Timis, Constanta, Arges, Cluj, Brasov, Prahova, Sibiu, Bihor, Mures
si Arad. Sapte din cele 10 judete sunt din Transilvania, doua din Muntenia si unul din Dobrogea. Cele 10
judete Tnseamna 35% din cifra de afaceri agregata a tuturor companiilor din Romania in 2014, iar impreuna
cu Bucurestiul si lIfovinseamna 75% din tot businessul romanesc.

P rimele trei judete din punctul de vedere al ponderii capitalului privat romanesc in totalul cifrei

Autohtoni

PIAROM

Analiza intocmita de
ZIARUL FINANCIAR,
realizata cu sprijinul
PIAROM

Aceasta arata un puternic dezechilibru regional intre zona de vest a tarii si zonele de est si de sud.
Privite simetric, judetele de la vestul tarii precum Timis sau Bihor desfasoara business total triplu fata

de Galati sau Vaslui. Acest dezechilibru este dat doar de prezenta investitiilor striine. In Timis avem 54%
capital striin, pe cand in Galati, doar 30%. In Bihor avem 38% capital striin, pe cand in Vaslui, doar 7%.
Daca se elimina companiile straine din totalul cifrei de afaceri, diferenta de putere economica intre granita
de vest si cea de est a Romaniei se reduce la 10-20%.

Cu afaceri ale intreprinzatorilor romani intre 13 si 14 miliarde de lei pe an, Bacau, Galati, lasi sau
Suceava sunt mai puternice din punctul de vedere al capitalului autohton decat Sibiu sau Arad, unde
Tntreprinzatorii locali sunt in zona 9-10 miliarde de lei.

Ca urmare, se poate aprecia c3, in afara Constantei, cea mai puternica zona din punctul de vedere al
capitalului autohton este Moldova. Mai mult, in zona de est a tarii, capitalul privat romanesc este singurul
prezent.

Pentru recuperarea decalajelor fata de vestul tarii, capitalul romanesc privat din Moldova trebuie
sprijinit prin cheltuieli de infrastructura alocate proportional cu ponderea populatiei. Exemplul Constantei,
a carui economie s-a dezvoltat substantial ca urmare a aparitiei autostrazii, arata ca o autostrada intre
Bucuresti si lasi ar dubla ritmul de dezvoltare din estul tarii in urmatorii zece ani.

Sudul este dominat de Bucuresti, inconjurat de cele mai slabe judete din tara ca cifra de afaceri:
lalomita, Giurgiu, Calarasi sau Dambovita. Bucuresti si llfov reprezinta 42% din cifra de afaceri totala de
1.088 de miliarde de lei obtinuta in 2014 la nivelul intregii tari.

Topul judetelor in functie de ponderea capitalului romanesc
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Valoarea adaugata
bruta adusa

Y ET L ET

privat romanesc

adus3 Tn economie separat intre firme cu capital strain si firme cu capital romanesc. Insa din
lucrarea , Activitatea Filialelor Straine” in Romania, publicata de Institutul National de Statistica
(INS), cu date valabile pentru 2013, se pot trage anumite concluzii.

Filialele firmelor straine aproximeaza bine activitatea investitorilor strdini, iar afacerile totale indicate
ale acestora, n total de 502 miliarde de leiin 2013, se apropie de suma indicata de datele Registrului
Comertului, de 509 miliarde de lei1n 2013. De asemenea, cifra de afaceri totala pe economie, de 1.040
de miliarde de lei conform INS, este apropiata de cea furnizata Ziarului Financiar de Oficiul National al
Registrului Comertului (ONRC), de 1.072 miliarde de lei n 2013.

Filiala este definita de INS caintreprinderea cu personalitate juridica controlata de o alta, direct sau
indirect, iar o intreprindere detine controlul asupra alteia atunci cdnd detine un procent depasind strict
50% n luarea deciziilor din adunarea generala a actionarilor societatii controlate.

Conform lucrarii citate, in conditiile Tn care valoarea adaugata la costul factorilor are o pondere de circa
23% per total economie, in cazul filialelor straine, aceasta are o pondere de doar 21% (Tabel 11).

Valoarea addugata bruta (VAB) la costul factorilor reprezinta suma salariilor si a altor elemente legate

de costul factorilor de munca, a profitului, a subventiilor de exploatare, a amortizarii capitalului fix din care
se scad impozitele legate de productie.

S unt putine date publicate de institutiile publice din Romania care sa trateze valoarea adaugata
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Tabelul 11.
Valoarea adaugata bruta pe

émgﬁigﬁzﬁ échli Patronatul Invest_itorilor
sectoare de activitate (la costul realizat3 cu sprijinul ' PKEBR/I
factorilor), 2013 PIAROM

Cifra de afaceri (mld. lei) Valoarea adiugati la costul factorilor (mld. lei)
Total | Dincarefirme |Total| Din carefirme Pondere VAB in cifra de afaceri
per la firme la firme
2013 |straine*| romanesti| 2013 |strdine |romanesti| sistem | strdine romanesti
(%) (%) (%)
Industrie 389 239 150 102 57 45 26 24 30
Constructii] 69 12 57 26 4 22 38 33 39
Comert 415 188 227 41 17 24 10 9 11
Servicii 167 63 104 66 28 38 40 Lede 37
Total 1.040 | 502 538 235 | 106 129 23 21 24

*Au fost luate Tn calcul doar filialele companiilor strdine; Pondere VAB in cifra de afaceri la firme romanesti (9%)
sursa: NS, Lucrarea Activitatea Filialelor Striine in Romania

Astfel, valoarea addaugata totala la costul factorilor a fost pentru firmele straine de 106 miliarde de lei
Tn 2013, la afaceri desfasurate de 502 miliarde de lei, fata de o valoare adaugata la costul factorilor de 235
miliarde de lei per total economie, la afaceri globale de 1.040 miliarde de lei in acelasi an.

Cum firmele de stat mai au o pondere de doar 4% din cifra de afaceri globala a firmelor din Romania,
firmele private romanesti sunt cele responsabile de restul valorii adaugate la pretul factorilor.

Valoarea adaugata la costul factorilor in industrie la firmele
romanesti - 30%, la firmele straine - 24%

Firmele private romanesti au o pondere de 24% a valorii adaugate brute la costul factorilor in totalul
cifrei de afaceri, mai mare decat media pe economie de 23% si cu 3 puncte procentuale mai mare decat la
firmele straine, care raporteaza 21%.

Nivelul mai ridicat al valorii adaugate brute pentru firmele private romanesti este confirmat si de
nivelul mai mare al profitabilitatii acestora, asa cum a fost subliniat Tn prima parte a lucrarii.

Conform Registrului Comertului, in 2013, firmele cu capital privat romanesc au inregistrat un rezultat
net pozitiv (profituri nete totale plus pierderi nete totale) de 6 miliarde de lei, triplu fata de companiile
straine, cu un rezultat net de 2 miliarde de lei.

Pe sectoare de activitate, cea mai mare pondere a VAB la costul factorilor in totalul cifrei de afaceri este
n servicii - 40%, urmat de constructii cu 38%, industrie cu 26% si comert cu 10%.

Fata de aceasta medie per total economie, firmele strdine produc valoare addugatd mai mare la costul
factorilor in servicii - 44%. In schimb, Tn industrie sunt sub medie, cu 24%, la fel in constructii (33%) si
comert (9%).

Firmele romanesti aduc valoarea adaugata la costul factorilor semnificativ mai mare in industrie - de
30% siin constructii - 39%.

Faptul este surprinzator, avand in vedere cd, asa cum s-a aratat in capitolul 2, firmele straine detin
controlul a 25 din cele 27 de mari ramuri industriale conform CAEN Rev2.

Este posibil ca valoarea adaugata la pretul factorilor sa fie mai redusa ca pondere in productia finala
n sectorul industrial pentru companiile straine pentru ca, pentru multe multinationale, Romania este la
mijlocul lantului valoric.

Astfel, cu cat operatiunile uneiintreprinderi pe o piata cuprind o mai mare parte din lantul valoric, cu
atat valoarea adaugata la costul factorilor ramane pe acea piata.
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Valoarea adaugata bruta
adusa de capitalul
privat romanesc

Daca intreprinderea insa importa subansambluri, desfdsoara activitati de ansamblare pe teritoriul
Romaniei si reexporta bunuri intermediare, valoarea adaugata ramasa este mai redusa.

Tn schimb, Tn cazul intreprinderilor romanesti, lantul de valoare este acoperit intr-o mai mare masur3.
Punerea pe piata a produsului final inseamna ca intregul profit este inregistrat local, deci valoarea
adaugata este mai mare.

Diferenta de pondere a valorii adaugate la costul factorilorin cifra de afaceri totala in cazul
constructiilor este si mai izbitoare: romani - 39%, straini - 33%. Faptul se poate explica prin achizitii din
strainatate de materii prime si transferul de resurse in exterior - adica majorarea artificiala a consumului
intermediar, in dauna valorii adaugate locale.

Discutia asupra valorii adaugate (la pretul factorilor sau altfel masurata) este relevanta pentru ca de aici
se distribuie, practic, resursele pentru consum si investitii, deci pentru crestere economica.

Orice strategie de atragere a investitorilor straini si de incurajare a capitalului autohton este necesar sa
aiba la baza o analiza profunda asupra valorii adaugate pe fiecare ramura a economiei.
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