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Rezumat

Lucrarea de fata oferd o analiza detaliata a factorilor sub actiunea carora reluarea
cresterii economice in Romania in perioada postcrizaé nu a fost insotitd de o
dinamizare similara a pietei muncii. Analiza porneste de la un set unic si bogat de date
obtinut la nivel microeconomic, in urma implementarii in anul 2014 a primului sondaj
pe piata muncii de catre Banca Nationala a Romaniei in cooperare cu Wage Dynamics
Network (WDN), o retea de cercetare a SEBC. Chestionarul a fost construit astfel incat
sa permita evaluarea modului in care s-a ajustat piata muncii din Romania in intervalul
2010-2013 si a impactului reformelor implementate in anul 2011 asupra activitatii
firmelor. Mediul economic, asa cum transpare el din raspunsurile companiilor, a fost
caracterizat in perioada vizata de sondaj de fluctuatii moderate ale cererii. Firmele

au manifestat o reticentd relativ ridicata in a reduce salariile (nominale si reale)

ale angajatilor existenti, atitudine care s-a dovedit ulterior, pe baza estimarii unor
modele probit, ca a crescut probabilitatea ca firma sa renunte la unii dintre salariati
sau sa limiteze crearea de locuri de munca. Spre deosebire, cel putin in perioada de
revenire timpurie a ciclului de afaceri, rezultatele noastre indica o prociclicitate mai
pronuntata in stabilirea salariilor noilor angajati. Dincolo de prezenta rigiditatilor
salariale, alte frictiuni pe piata muncii care au complicat procesul de cautare a locului
de munca, respectiv a candidatului potrivit, pot fi asociate perceptiei unui nivel ridicat
al taxarii muncii, politicii salariului minim, modificarilor structurale ale economiei,

dar si cresterii neconcordantei intre pregatirea candidatilor si cerintele angajatorilor.
Desi au fost luate masuri in directia flexibilizarii pietei muncii, firmele au perceput o
influenta modesta din partea reformelor, nefiind sesizate modificari notabile la nivelul
cheltuielilor aferente procesului de angajare, respectiv de concediere a personalului.
Totusi, estimarile noastre pun in evidenta unele efecte pozitive ale reformelor, in speta
posibilitatea reducerii din motive economice a programului de lucru si imbunatatirea
cadrului de utilizare a contractelor de munca temporare si pe perioada determinata.

Cuvinte-cheie: rigiditate salariald, revenire economicg, frictiuni pe piata muncii,
sondaj, WDN

Coduri de clasificare JEL: J21, )31, J32, J51, J62
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Introducere

Persistenta deficitului amplu de cerere si a ratei ridicate a somajului in Europa ulterior
crizei a facut evidenta natura mai mult decat ciclica a acestor evolutii si necesitatea
adoptarii unor reforme structurale corective. In acest context, reteaua de cercetare
privind evolutia castigurilor salariale a Sistemului European al Bancilor Centrale (Wage
Dynamics Network - WDN) a lansat un nou,val” de sondaje in anul 2014, menit sa
obtind informatiile necesare pentru evaluarea ajustarilor recente ale pietei muncii si a
impactului la nivel de firma a reformelor implementate in ultimii ani. In acest proiect
s-au implicat 25 de banci centrale, iar sondajul a avut la baza un chestionar armonizat
care a vizat perioada 2010-2013. Intrebarile au fost formulate astfel incat firmele s&

isi poata exprima opinia cu privire la sursele socurilor care au alimentat criza la nivel
european si sa descrie strategia pe care au adoptat-o pentru a face fata acestor socuri,
in termeni de ajustare a salariilor si a fortei de munca, dat fiind cadrul institutional al
pietei muncii la nivel national.

WDN si-a inceput activitatea de cercetare in anul 2006, avand drept obiectiv
identificarea acelor caracteristici ale evolutiei salariilor si costurilor cu forta de munca,
relevante din perspectiva politicii monetare. In acest scop, au mai fost derulate dous
sondaje, primul in perioada 2007-2008, cu participarea a 17 banci nationale, iar cel
de-al doilea in anul 2009, implicand de aceasta data numai 10 banci nationale. Un
rezultat-cheie al acestor demersuri a fost reprezentat de incidenta extrem de scazuta

a reducerilor salariale, atat inainte, cat si dupa declansarea crizei, fapt care semnaleaza
o rigiditate pronuntata la scadere a salariului nominal si mai ales a celui real. Reticenta
companiilor de a tdia salariile este justificata prin potentialul efect advers asupra
eficientei (atat in planul motivarii individuale, cat si la nivel agregat, prin pierderea celor
mai productivi salariati), dar si de dificultatea aplicdrii unor astfel de mdsuri in contextul
protectiei oferite de contractele colective de munca. In eventualitatea manifestarii

unui soc (de oferta sau de cerere), majoritatea firmelor nominalizau inainte de criza,

ca strategie de ajustare, reducerea costurilor cu forta de munca. Ulterior, rezultatele
sondajului din anul 2009 au confirmat predominanta acestui tip de comportament,
adaptarea la declinul cererii realizandu-se mai degraba prin reducerea costurilor,

decat prin scdderea pretului, a marjei de profit sau a productiei. Mai specific, ajustarea
costurilor a insemnat reducerea programului de lucru sau a efectivului de angajati.

In cel de-al treilea,val” de sondaje WDN, implementat pe parcursul anului 2014,

s-au implicat mult mai multe banci centrale, printre care si Banca Nationald a
Romaniei, marcand de altfel si prima participare a BNR intr-un proiect de acest gen.
Similar experientei altor state europene, efectele crizei economice si financiare
globale s-au resimtit puternic si pe piata muncii din Romania, efectivul de salariati
comprimandu-se cu peste 13 la suta in perioada 2009-2010. In consecinta, autoritatile
au demarat o serie de reforme structurale menite sa sporeasca gradul de flexibilitate
a pietei muncii, prin adoptarea in anul 2011 a unui nou Cod al Muncii si a Legii
Dialogului Social. Ins3, remediul oferit de acestea a fost probabil insuficient pentru

a combate frictiunile in crestere pe piata muncii, data fiind persistenta somajuluila
valori ridicate chiar si atunci cdnd economia a revenit la rate pozitive de crestere.
Astfel, cu toate ca la finele anului 2014 activitatea economica revenise la nivelul
precriza, economia recuperase doar jumatate dintre locurile de munca pierdute,
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estimarile BNR semnaland o extindere a somajului structural dincolo de cresterea
ciclica a acestuia, inerentd in perioadele de recesiune (Grafic 1). Spre deosebire, la
nivel agregat, salariile au rdmas pe o traiectorie ascendentad in toatd aceasta perioada
in pofida conditiilor economice dificile, salariul mediu nominal brut pe economie
majorandu-se in medie cu 5 la suta pe an.

Grafic 1. Rata somajului si cea a somajului structural
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Sursa: Eurostat, AMECO, lordache, Militaru si Pandioniu (2015)

Setul unic si bogat de date obtinut la nivel de firmd in urma sondajului derulat

in anul 2014 s-a dovedit un instrument extrem de util in intelegerea dinamicii

pietei muncii in perioada 2010-2013, care marca practic finalul crizei si revenirea
timpurie a economiei. Cu toate ca firmele nu au identificat vreun soc semnificativ

n acest interval, majoritatea au reclamat o crestere a costurilor cu forta de muncsg,
tendinta care probabil s-a mentinut si dupa anul 2013 in contextul multiplelor
majorari ale salariului minim brut pe economie. Strategiile adoptate de companii in
scopul diminuarii acestor costuri au vizat cu precdadere ajustarea factorului munca,
deopotriva de-a lungul marjei intensive si extensive, in timp ce un numadr restrans de
firme au recurs la taieri de salarii (7 la sutd) si destul de multe au manifestat rigiditate
la scaderea salariului nominal (18 la suta au inghetat salariile de bazd) sau real

(32 la suta dintre firme au indexat salariile cu inflatia). Similar evidentelor empirice
oferite de sondajele anterioare derulate de WDN, rigiditatea la scadere a salariului este
cel mai bine explicata de teoria influentei ajustarilor salariale asupra productivitatii
muncii (efficiency wage theory) si cea a contractelor implicite si explicite.

Rezultatele noastre semnaleaza ca aceste rigiditati, alaturi de alte frictiuni (politica
salariului minim, perceptia privind taxarea ridicata a muncii, neconcordanta dintre
abilitatile candidatilor si cerintele angajatorilor, dar si modificarea structurii economiei),
au contribuit la o recuperare mai lentd a locurilor de munca comparativ cu revenirea
activitatii economice. In plus, am putut identifica anumite influente pozitive ale
reformelor adoptate in anul 2011 - aferente posibilitatii de a reduce programul de
lucru din motive economice sau utilizérii contractelor de munca temporare sau pe
perioada determinata —, in pofida perceptiei generalizate a companiilor privind lipsa
unor modificari materiale aduse de reforme.

BANCA NATIONALA A ROMANIEI
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Lucrarea de fatd isi propune sa prezinte rezultatele implementarii sondajului WDN

in Romania si este organizata dupa cum urmeaza. Sectiunea 2 descrie reformele
structurale adoptate in anul 2011. Sectiunea 3 cuprinde detalii privind caracteristicile
tehnice ale sondajului, respectiv criteriile utilizate in selectia esantionului si
reprezentativitatea acestuia. Cea de-a patra sectiune prezinta principalele rezultate
ale sondajului cu privire la sursele si dimensiunea socurilor care s-au manifestat

in perioada 2010-2013, strategiile utilizate de firme pentru a-si ajusta costurile

cu forta de muncd, precum si perceptia companiilor privind efectele reformelor
adoptate. O atentie deosebita este acordatd identificarii factorilor sub actiunea cérora
reluarea cresterii economice in Romania in perioada postcriza nu a fost insotitd de o
dinamizare similara a pietei muncii. Sectiunea 5 cuprinde principalele concluzii.

Reformele pietei muncii

Ulterior declansarii crizei financiare internationale, autoritatile din Romania au initiat
o serie de reforme structurale, menite sa sporeasca flexibilitatea pietei muncii si sa
imbunatateasca maniera in care este purtat dialogul social. In consecinta, in anul
2011 a fost modificata Legea privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea
ocuparii fortei de munca si au fost adoptate un nou Cod al Muncii (CM) si Legea
Dialogului Social (LDS), reformele vizand in principal reglementarea contractelor de
munca si protectia angajatilor.

Pentru a stimula crearea de locuri de muncd, au fost luate masuri in directia reducerii
costurilor cu angajarea personalului prin extinderea perioadei de proba pentru noii
angajati de la 30 la 90 de zile calendaristice. De asemenea, a fost permisa recrutarea
succesiva pe aceeasi pozitie a mai multor candidati, cu o perioada de proba cumulata
de maximum 12 luni, in timp ce, conform legislatiei anterioare, o companie nu putea
incheia in mod succesiv pentru acelasi post mai mult de trei contracte de munca.

O alta modificare legislativa a constat in prelungirea cu un an a perioadei aferente
contractelor de munca pe perioada determinata si a celor temporare, pana la 36 de
luni si, respectiv, 24 de luni. Totodatd, pentru salariul acordat unui nou angajat
temporar limita inferioara a fost stabilita la nivelul salariului minim brut pe economie,
in timp ce anterior firmele erau obligate sa plateasca noii persoane recrutate un
salariu similar celui acordat unui angajat deja existent in companie cu atributii
asemanatoare. O noutate adusa de legislatia adoptata a constat in introducerea
posibilitatii de a reduce programul de lucru de la 5 la 4 zile lucrdtoare pe saptamana
- cu diminuarea corespunzatoare a salariului oferit -, ca urmare a unei intreruperi
temporare, de peste 30 de zile, a activitatii companiei din motive economice,
tehnologice sau structurale.

Actiuni importante intreprinse in vederea asigurarii unei flexibilitati mai ridicate a
pietei muncii din Romania au vizat reformarea sistemului contractelor colective de
munca. In acest sens, contractul colectiv incheiat la nivel national a fost eliminat, fiind
permise doar contractele incheiate la nivel de companie, grup de firme si sector. De
asemenea, definirea sectoarelor economice pentru care se aplica un contract colectiv

1
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de munca a fost modificata, fiind limitat totodata si numarul acestora. Schimbarile au
vizat si uniunile sindicale, prin inasprirea conditiilor de reprezentativitate a acestora la
nivel de firma (numarul membrilor de sindicat trebuie sa acopere cel putin jumatate
plus unu din numarul angajatilor unitatii, in locul a o treime in legislatia anterioara).
Mai mult, pentru constituirea unui sindicat este necesara in prezent participarea a

cel putin 15 angajati din aceeasi companie (si nu industrie, conform reglementarii
precedente).

In privinta sistemului asigurarilor de somaj, noua lege a prevazut incetarea acordarii
indemnizatiilor somerilor care nu participa la programele pentru stimularea ocuparii
sau refuza un loc de munca conform pregatirii ori nivelului studiilor acestora. in
plus, cuantumul beneficiilor pecuniare a fost diminuat cu 15 la suta in intervalul iulie
2010 - decembrie 2011, iar incepand din ianuarie 2011 nivelul acestora a fost stabilit
in functie de valoarea “indicatorului social de referintd”, in locul salariului minim

brut pe economie. In consecinta, suma acordata somerilor s-a redus, intrucat nivelul
indicatorului social de referinta este net inferior castigului minim brut pe economie
si, in plus, valoarea acestuia din urma a fost majorata in fiecare an incepand cu 2011,
nivelul crescand cumulat cu 75 la sutd, pana la 1 050 de lei in iulie 2015.

3. Detalii privind sondajul

Analiza prezentata in acest studiu este fundamentata pe setul unic si bogat de

date obtinut de Banca Nationala a Romaniei in urma sondajului realizat in randul
companiilor in a doua parte a anului 2014. Chestionarul utilizat a fost armonizat la
nivel european, fiind vorba despre un proiect mai amplu initiat de WDN, la care au
participat 25 de banci centrale. Principalul obiectiv al sondajului a fost acela de a
intelege comportamentul companiilor pe piata muncii ulterior crizei financiare. Pentru
indeplinirea acestui deziderat, chestionarul a inclus un nucleu de intrebari referitoare
la sursa socurilor care au indus criza la nivel european si la strategia pe care firmele

au adoptat-o pentru a face fatd acestor socuri, in termeni de ajustare a dimensiunii si
structurii fortei de munca, respectiv a politicii salariale. De asemenea, versiunea finala
a chestionarului a fost adaptata specificului fiecarei tari, fiind luate in calcul inclusiv
diferentele de ordin institutional'. Astfel, data fiind importanta politicii salariului
minim pentru economia romaneasca, setul principal de intrebari a fost completat cu
o sectiune dedicata acestei teme. S-au putut obtine in acest mod informatii privind
ponderea angajatilor remunerati cu salariul minim, dar si a celor incadrati pe un palier
superior, care beneficiaza de o majorare in cazul cresterii pragului minim.

Sondajul s-a adresat companiilor nefinanciare, infiintate anterior anului 2010, care
activeaza in industrie, constructii, comert si servicii de piatd, atat pe piata interna,
cat si pe cea externd si a vizat perioada 2010-2013. Esantionul a fost construit astfel
incat rezultatele acestuia sa fie reprezentative la nivelul intregii economii - s-a recurs
la un sondaj stratificat simplu aleatoriu, ale carui straturi au fost definite in functie de

Chestionarul este prezentat in Anexa 1.

12 BANCA NATIONALA A ROMANIEI
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domeniul principal de activitate si dimensiunea companiei, cea din urma fiind stabilita
in functie de numarul mediu de angajati, astfel:

clasa 1 (firme mici): 20 - 49 de angajati;
clasa 2 (firme medii): 50 - 199 de angajati;
clasa 3 (firme mari): cel putin 200 de angajati.

Esantionul a cuprins aproximativ 2 300 de companii, acoperind o treime din
personalul aferent sectorului privat in anul 2013. Sondajul a avut o rata de raspuns
foarte ridicata — 88 la sutd din firmele cuprinse in esantion, angajand putin peste

1 milion de salariati, au raspuns intrebarilor adresate. Tabelul 1 ofera detalii la nivel
sectorial privind structura esantionului, gradul de reprezentativitate si rata de raspuns
a companiilor. Pentru a fi reprezentative la nivelul intregii economii, rezultatele
prezentate in sectiunile urmatoare au fost obtinute agregand raspunsurile individuale
ale companiilor cu ajutorul unor ponderi - fiecare pondere corespunde numarului
firmelor pe care fiecare observatie o reprezinta in populatia totala.

Tabel 1. Baza de sondaj si esantionul

Baza de sondaj Esantionul Reprezen- Rata de
Sector economic tativitate raspuns
Nr. firme Nr.firme |Nr.angajati| (%, nr. angajati) (%)
Industria
prelucrdtoare 7 904 953274 1218 579281 61 90
Comert 5576 402 152 343 176 082 44 86
Constructii 3353 243572 267 95228 39 82
Servicii 5314 534656 499 313637 59 86
Total 22147 2133654 2327 1164228 55 88

Sursa: Sondaj WDN, calculele autorilor

Abordarea de tip sondaj oferd un avantaj important intrucat se adreseaza in mod direct
firmelor, fiind obtinute astfel informatii cu privire la perceptia acestora asupra conditiilor
economice si a modului in care au reactionat la diferite socuri din perspectiva politicii

de personal si a celei salariale. Mai mult, aceste date calitative permit identificarea unor
caracteristici institutionale interesante (cum ar fiindexarea salariilor, gradul de acoperire
cu contracte colective de muncd, ponderea angajatilor incadrati la nivelul salariului minim
brut pe economie etc.) si testarea mai multor teorii privind rigiditatea salariald, a carei
prezenta este dificil de detectat doar pe baza datelor cantitative la nivel macroeconomic.

Totusi, nu trebuie ignorate riscurile pe care le implica un astfel de sondaj, avand in
vedere ca raspunsurile companiilor sunt subiective, iar uneori pot fi semnificativ
influentate de cele mai recente experiente. De pilda, in cazul chestionarului de fata,
exista posibilitatea ca evolutiile din anul in care a fost implementata cercetarea
statistica, 2014, sa fi influentat raspunsurile companiilor, chiar daca unele intrebari
au vizat explicit intervalul 2010-2013. Prin urmare, interpretarea rezultatelor trebuie
realizata cu prudentd, iar pentru a confirma concluziile desprinse pe baza sondajului,
este indicata si utilizarea unor informatii adiacente, acolo unde este posibil.

13
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4.

4.1.

Principalele rezultate

Rezultatele sondajului arata ca pentru firmele care activeaza in Romania conditiile
economice au fost mixte in intervalul 2010-2013, fenomen specific perioadelor de
revenire timpurie, nefiind resimtite socuri majore, doar unele schimbari moderate
ale cererii. Totusi, majoritatea respondentilor au identificat o crestere a costurilor

cu forta de munca, iar pentru a diminua aceasta presiune, cei mai multi au recurs

la ajustarea schemei de personal, mai putin a preturilor. Astfel, adaptarea la noile
conditii s-a realizat in principal de-a lungul marjei intensive, intrucat firmele au avut
posibilitatea de a reduce timpul de munca din motive economice (potrivit noii forme
a Codului Muncii), dar au apelat si la marja extensiva. in aceasta ultima privinta, este
ingrijordtor faptul ca o parte dintre persoanele rdmase fard loc de munca nu au reusit
sa se angajeze nici dupa revenirea economiei la rate pozitive de crestere. Fenomenul
se datoreazad atat cresterii necoreldrii dintre pregatirea candidatilor si cerintele
companiilor, cat si diminuarii capacitatii economiei de a crea noi locuri de munca.
Prin urmare, in lucrarea de fata am analizat mai indeaproape factorii care au stat in
spatele deciziei firmelor de a distruge sau crea un loc de munca. Un rol important

in reluarea cresterii cu mai putine locuri de munca a revenit nu doar conditiilor
economice dificile, ci si rigiditatii salariilor sau altor frictiuni ale pietei muncii. In
privinta impactului reformelor, cu toate ca la nivel agregat sondajul sugereaza un
efect marginal al acestora, raspunsurile la nivel sectorial au avut un grad ridicat de
eterogenitate.

SURSELE SI DIMENSIUNEA SOCURILOR

Conform rezultatelor sondajului, agentii economici din Romania nu s-au confruntat
cu socuri puternice in perioada 2010-2013 in ceea ce priveste nivelul cererii,
capacitatea de platd a clientilor, accesul la finantare si la furnizori (Graficul 2). Mai
mult, in ultimele doua cazuri, majoritatea companiilor au perceput mediul de
afaceri ca fiind destul de stabil. Aproape 40 la suta dintre firme au avut de-a face

cu o scadere a cererii (perceputa in general ca moderatd) si a abilitatii clientilor de
a plati, in timp ce pentru 30 la suta dintre respondenti conditiile economice au fost
favorabile (crestere moderata a cererii).

La nivel sectorial, restrangerea cererii a afectat cu predilectie firmele care opereaza
in industria chimica, fabricarea produselor electronice si a echipamentelor electrice.
in afara acestor ramuri prelucratoare, dificultiti din partea cererii au intampinat

si companiile din comert, constructii si servicii de piata. In schimb, mai mult de
jumatate din firmele din industria alimentara, prelucrarea lemnului, fabricarea
cauciucului si a maselor plastice, a masinilor si echipamentelor si in special industria
auto au inregistrat o crestere a cererii pentru produsele realizate, de chiar 70 la suta
in ultimul caz (Grafic 3).

BANCA NATIONALA A ROMANIEI
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Grafic 2. Factori care au influentat activitatea firmelor in perioada 2010-2013
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Grafic 3. Evolutia cererii la nivel sectorial in perioada 2010-2013
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Perceptia companiilor asupra modificarii cererii, fie ea crestere sau scadere, este

in general confirmata de datele Institutului National de Statistica (INS) privind
evolutia cifrei de afaceri (Graficul 4), cu unele exceptii, precum fabricarea
echipamentelor electrice, a produselor din hartie, hoteluri si restaurante si activitati
profesionale, stiintifice si tehnice. Explicatia rezida in parte in cresterea gradului de
competitie in perioada postcriza, avand in vedere ca numarul de companii din
aceste sectoare a avansat gradual incepand cu anul 2009, iar esantionul nostru
cuprinde numai firme infiintate inainte de anul 2010. in cazul metalurgiei, desi mai
mult de jumatate dintre companii au raportat o crestere moderatad a cererii pe
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ansamblul perioadei analizate, rezultatul ascunde o evolutie profund neuniforma,
revenirea puternica a activitatii din perioada 2010-2011 fiind urmata de
restrangerea continua a acesteia, in corelatie cu evolutia cererii globale.

Din perspectiva dimensiunii, restrangerea cererii a afectat in mai mare masura
companiile mici si mijlocii comparativ cu corporatiile (entitati cu peste 200 de angajati),
ponderea firmelor care s-au confruntat cu o scadere a cererii fiind cu 10 puncte
procentuale mai redusa in ultimul caz (aproximativ 30 la suta).

Grafic 4. Evolutia cifrei de afaceri in industrie, comert si servicii si lucrarile

de constructii in perioada 2010-2013
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Grafic 5. Cifra de afaceri pentru piata externd si cererea adresatd principalilor
exportatori
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Rezultatele sondajului arata ca, in general, firmele din cele mai importante ramuri
industriale exportatoare? au beneficiat de o crestere a cererii externe pentru
produsele lor principale in perioada 2010-2013, concluzia fiind confirmata si de datele
statistice (Grafic 5). Acesta a fost in special cazul industriei auto si a ramurilor conexe,
care au sustinut practic revenirea economica din Romania ulterior declansarii crizei
internationale.

Conform sondajului, incertitudinea privind cererea s-a diminuat in perioada
2010-2013, si mai ales in cazul companiilor care s-au confruntat cu scaderea
moderata a acesteia. Cu alte cuvinte, firmele respective au operat intr-un context
economic caracterizat de un nivel mai redus, dar stabil al cererii (neafectat de socuri
semnificative). Numai 18 la sutd dintre firme au declarat ca accesul la finantare a
devenit mai dificil (pe fondul conditiilor mai restrictive de creditare), procentul
fiind confirmat de un alt sondaj BNR dedicat acestei teme. Ponderea importanta a
companiilor pentru care accesul la finantare nu s-a modificat (60 la sutd) reflecta de
altfel una dintre cele mai importante concluzii ale sondajului mentionat anterior,
respectiv tendinta generald a firmelor romanesti, inclusiv a celor care au inregistrat
pierderi, de a-si finanta investitiile din surse interne.

METODE DE AJUSTARE

Costurile cu forta de munca reprezinta aproximativ o treime din costurile totale ale
companiilor, cea mai mare presiune fiind resimtita in industria usoara, fabricarea
calculatoarelor si a produselor electronice si optice, fabricarea echipamentelor
electrice, precum si in sectorul serviciilor de piata. Pe parcursul perioadei 2010-2013,
mai mult de 70 la suta dintre companii au inregistrat o crestere a acestor cheltuieli si
este foarte probabil ca acest trend sa fi continuat ulterior anului 2013, alimentat de
cele patru majorari ale salariului minim brut pe economie.

Scaderea cererii si a capacitatii de plata a clientilor a determinat companiile sa apeleze
la diferite strategii pentru a reduce costurile cu forta de munca sau pentru a limita
cresterea acestora (Grafic 6). Tn acest context, aproximativ jumatate dintre firme au
redus sau chiar au eliminat bonusurile si alte beneficii (altele decat cele financiare)

si au recrutat angajati cu abilitati si experientd similare la salarii mai mici. La polul
opus, doar 7 la suta dintre companii au redus salariile de baza, indicand astfel un

grad ridicat de rigiditate la scadere a salariului nominal (DNWR). Ajustarea factorului
munca s-a realizat cu precadere pe seama marjei intensive, astfel ca putin peste o
treime din companii au modificat programul de lucru, reflectand in acest mod si unul
dintre efectele pozitive ale reformelor implementate pe piata muncii in anul 2011.
Totusi, a existat si o ajustare semnificativa la nivelul marjei extensive, in conditiile in
care 20 la suta dintre firme au apelat la concedieri individuale si/sau colective. In plus,
18 la suta dintre companii au inghetat sau au redus noile angajari, astfel incat, la finele
anului 2014, doar jumatate dintre locurile de munca pierdute in urma declansarii
crizei au fost recuperate, in pofida redresarii aproape integrale a productiei.

Ramuri care realizeaza pe piata externa mai mult de jumatate din veniturile totale.
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Grafic 6. Strategii utilizate de firme pentru a-si reduce costurile cu forta de munca
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4.3.REVENIRE ECONOMICA, DAR RECUPERARE LENTA

Dupa cum mentionam in sectiunile anterioare, criza economica si financiara la nivel

global a condus la o contractie puternica a activitatii economice in Romania in perioada
2009-2010, care a insemnat si pierderea a circa 700 de mii de locuri de munca. Cele mai
afectate sectoare au fost industria (aproape jumatate din pierdere) si constructiile, unde
sunt incadrate cele mai multe persoane cu o calificare scazuta. Ajustarea sectorului
constructiilor, excesiv dezvoltat in perioada precrizd, si schimbarea structurii economiei
in favoarea unor ramuri mai competitive, cu un continut tehnologic mai ridicat (cum
este cazul industriei auto si al serviciilor ITC), au imprimat economiei o capacitate

mai scizuta de a crea locuri de munca in perioada postcriza. In plus, a devenit dificil
pentru companii sa ocupe pozitiile vacante, data fiind largirea discrepantei dintre
cerintele postului si abilitatile candidatilor. Rezultatul acestor tendinte a fost o revenire
economica lipsita de refacerea proportionala a numarului de locuri de munca, astfel
fncat atunci cand activitatea economica a revenit la nivelul precriza (inceputul anului
2015), doar jumatate din locurile de munca pierdute fusesera recuperate.

Pentru a intelege mai bine raspunsul pietei muncii din Romania la criza, precum

si in perioada ce a urmat, aceasta sectiune isi propune sa identifice factorii care au
influentat decizia firmei de a distruge sau de a crea un loc de muncad, pornind de

la literatura dezvoltata de Diamond, Mortensen si Pissarides (1982, 1994) in jurul
procesului de cautare si potrivire (search&matching) a candidatilor, respectiv pozitiilor
vacante. In acest cadru teoretic, se poate vorbi de o cautare activa atat din partea
candidatului, cat sia companiei, care se pun de acord daca acceptd sau resping un
loc de munca, respectiv un nou angajat. Conditionat de pozitia ciclica a economiei,
decizia de a distruge sau de a crea o noua pozitie depinde strict de valoarea sa neta,
prezenta sau viitoare, determinata ca diferenta intre productivitatea angajatului si
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costurile aferente. Acestea din urma depind nu doar de salariul negociat, ci si de taxe
sau de timpul necesar gasirii candidatului potrivit, care poate fi mai lung pe o piata

cu frictiuni. Frictiunile pot fi generate de nepotrivirea abilitatilor, locatia geografica
diferita, schimbari structurale ale economiei sau de calitatea infrastructurii de
comunicare. Cautarea bidirectionala amintita este reflectata de traiectoria si turnurile
curbei Beveridge, care reprezinta o ilustrare graficd a tuturor combinatiilor inregistrate
in timp intre rata locurilor de munca vacante si cea a somajului. Intrucat acest proces
de cdutare si potrivire este unul de duratd, piata muncii nu va consemna niciodata o
ocupare deplina a fortei de munca, existand mereu un nivel al somajului diferit de zero.

In cazul Romaniei, dupa cum se poate vedea in Graficul 7, miscarile de-a lungul curbei
din perioada 2009-2010 reflecta recesiunea, rata somajului si cea a locurilor de munca
vacante evoluand in sens opus. Incepand cu anul 2011 insa, sunt evidente multiplele
schimbadri de panta spre exterior, relevate de cresterea simultand a celor doi indicatori,
fenomen care semnaleaza o scadere a eficientei in procesul de cautare si potrivire, pe
seama interferentei frictiunilor, pe care aceasta sectiune incearca sa le identifice.

Grafic 7. Rata somajului si curba Beveridge
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Mai multe frictiuni pe piata muncii vor genera de regula o rata mai ridicata a somajului
pe termen lung, dificil de combatut in absenta unor politici active. In cazul Romaniei,
efectele recesiunii s-au reflectat in cresterea rapida si abrupta a somajului pe termen
scurt (cu o duratd de mai putin de un an) — care s-a corectat doar partial atunci cand
economia a revenit la rate pozitive de crestere —, conducand astfel la majorarea
somajului pe termen lung. Fenomenul, cunoscut in literatura de specialitate ca,efect
de histerezis’, indica faptul ca odata cu prelungirea perioadei in care o persoana

isi cautd un loc de munca sansele sale de reusita scad, ca urmare atat a deteriorarii
abilitatilor persoanelor respective, cat si a schimbarii cerintelor companiilor.

Dacd ne indreptam atentia catre salarii, pare firesc sa fie mai putin corelate cu ciclul
economic comparativ cu rata somajului, doar daca ne gandim la legatura lor stransa
cu beneficiile nemateriale, cum ar fi valoarea activitatilor casnice sau a petrecerii
timpului liber (Pissarides, 2011). Intr-adevar, Robert Hall (2005) arata ca salariile
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depind de mediana istorica, in timp ce socurile de cerere par a exercita asupra lor
numai o influenta modesta. Interesul de a studia rolul rigiditatii salariale asupra
volatilitatii somajului dateaza inca de pe vremea lui Keynes si s-a mentinut si in
teoriile ulterioare dezvoltate pentru piata muncii, fara a fi insa obtinute rezultate
concludente. Totusi, Shimer (2005) puncteaza necesitatea incorpordrii unei forme a
rigiditatii salariilor in cadrul teoretic descris anterior (search and matching framework),
in scopul de a surprinde mai bine fluctuatiile somajului. De asemenea, Pissarides
(2011) subliniaza importanta evaluarii gradului de rigiditate a salariilor noilor angajati
in fiecare faza a ciclului economic.

Ce se afld in spatele rigiditatii salariilor? Ar trebui sa luam in considerare rigiditatea
nominald la scadere, pe cea reala sau ambele? Pana in acest moment nu exista un
raspuns clar la aceste intrebari in literatura de specialitate, dar putem identifica trei
directii de gandire privind sursele rigiditatii salariilor: teoria contractelor (implicite si
explicite), teoria privind influenta ajustarilor salariale asupra productivitatii muncii
(efficiency wage theory) si teoria insider-outsider. Teoria contractelor are la baza ipoteza
ca angajatii si firmele deopotriva au nevoie de o forma de asigurare atunci cand intra
intr-o relatie contractuald, care poate lua forma unei intelegeri tacite sau a uneia
scrise, asa cum sunt contractele colective de munca. Dupa cum arata Stiglitz (1984),
teoria contractelor poate explica prezenta rigiditatii salariilor, insa nu reuseste sa
replice fluctuatiile ciclice ale somajului; in aceasta privinta teoria privind influenta
ajustarilor salariale asupra productivitatii muncii este superioard, intrucat leaga
direct rigiditatea salariilor de productivitate. Astfel, reducerea salariului poate avea o
influenta negativa asupra motivatiei angajatului, afectandu-i productivitatea, masura
dovedindu-se in final ineficienta. O alta abordare in explicarea rigiditatii pleaca de

la puterea de negociere a persoanelor deja angajate fata de cele aflate in cautarea
unui loc de munca, i.e. teoria insider-outsider propusa de Lindbeck si Snower (1988).
Aceste teorii nu se exclud reciproc, fiind indicata testarea tuturor pentru o intelegere
aprofundata a modului de functionare a pietei muncii.

Grafic 8. Salariul mediu brut Cu exceptia unei tdieri de 25 la suta a
salariilor in sectorul public realizata in
index 2008=100 anul 2010, ca parte a unui pachet mai
0 amplu de masuri fiscale menite sa
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Perspectiva microeconomica devine foarte utild in acest context, caci permite nu doar
evaluarea gradului de rigiditate a salariilor din economie, ci si intelegerea factorilor
care il determina. n aceasta privinta, orice exercitiu empiric care isi propune sa
surprinda dinamica pietei muncii ar trebui, in masura in care este posibil, sa se bazeze
pe fundamente microeconomice.

Obiectivul acestei sectiuni este de a evalua importanta rigiditatilor salariale, dar si

a altor frictiuni pe piata muncii, precum si a influentei exercitate de pozitia ciclicd a
economiei in decizia firmei de a distruge sau de a crea un loc de munca. In acest scop,
am utilizat modelul Probit, care ne permite sa intelegem firmele pornind de la datele
calitative, prin modelarea probabilitatii de aparitie a comportamentului de concediere
sau de inghetare a angajarilor in faza de revenire timpurie a ciclului economic.
Rezultatele obtinute arata cd in prezenta rigiditatii nominale la scadere a salariilor,
sansele ca o firma sa dea afara o parte din angajati cresc cu circa 20 de puncte
procentuale. Decizia depinde insa si de alti factori, printre care: conditiile economice
nefavorabile, schimbarile structurale din economie, perceptia unui deficit de forta de
munca cu pregatirea adecvatad sau alte caracteristici specifice firmelor.

In ceea ce priveste crearea de locuri de munca, principalele obstacole identificate
de firme vizeaza perceptia unui nivel ridicat al taxelor, conditiile economice incerte,
precum si dificultatea de a gasi personal calificat corespunzator. Mai mult, prezenta
rigiditatilor salariale (reale si nominale la scadere) limiteaza probabilitatea crearii
unui nou post, cumulat cu 8 puncte procentuale. Un alt prag salarial relevant in
recupererea mai lentd a locurilor de munca comparativ cu activitatea economica
este reprezentat de salariul minim, avand in vedere ca o jumatate dintre companiile
intervievate au declarat ca o crestere a salariului minim le va limita posibilitatile
viitoare de a-si extinde schema de personal. Un alt rezultat interesant al acestei lucrari
vizeaza politica salariala aferentd noilor angajati in perioada de revenire timpurie a
ciclului economic, in conditiile in care mai mult de 40 la suta din firme au inlocuit
personalul existent cu angajati noi carora le-au acordat salarii mai mici. Rezultatul
sugereaza ca salariile noilor veniti sunt mai prociclice in aceasta faza a ciclului
economic, dar si ca puterea de negociere a angajatilor existenti fata de cei aflati in
cautarea unui loc de munca este destul de redusa.

4.3.1. Demersul empiric

Definitia pe care o utilizdm in aceasta lucrare pentru a descrie rigiditatile salariale este
cea propusa de Babecky et al. (2009) si se refera la acele obstacole in calea ajustarii
salariilor, identificate pe baza frecventei inghetdrii salariilor si a indexarii acestora

cu inflatia. Prin urmare, rigiditatea la scadere a salariului nominal este cuantificata

ca reprezentand proportia firmelor care au inghetat salariul de baza in perioada
2010-2013. Avand in vedere ca majoritatea firmelor au perceput o incertitudine
ridicata a conditiilor economice, fenomen specific perioadelor de redresare timpurie
a economiei, si ca doar jumatate dintre companiile care au inghetat salariile s-au
confruntat cu un declin al cererii, am plecat de la ipoteza ca toate firmele din esantion
au fost susceptibile de a se confrunta cu acest tip de rigiditate. Pentru a surprinde
rigiditatea salariului real (RWR) am utilizat ponderea companiilor care au indexat
salariile cu rata inflatiei in perioada 2010-2013.
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Ulterior, am estimat probabilitatea ca o firma sa se confrunte cu DNWR sau RWR pe
baza a doua modele probit®. Aceasta abordare ne-a permis sa testam daca diferite
variabile asociate caracteristicilor companiei sau angajatilor sai au contribuit la
majorarea probabilitatii ca firma sa manifeste astfel de rigiditati. Variabilele testate
au fost ponderea angajatilor care au incheiat un contract de munca pe duratd
nedeterminata, structura personalului in functie de abilitéti si vechimea la locul de
munca, motivele identificate de firme ca piedici pentru reducerea salariilor, gradul de
acoperire a contractelor colective si concurenta pe piata.

O alta sursa de rigiditate a salariilor este legata de politica salariului minim, care a devenit
foarte relevanta in cazul Romaniei, dat fiind ca salariul minim brut a crescut cu 75 la suta
fata de anul 2010. Evolutia acestuia nu a reprezentat o sursa de ingrijorare pana la

finele anului 2013, intrucat majorarea era corelata cu evolutia preturilor din economie,
beneficiind totodata de imbunatatirea continua a productivitatii muncii. In ultima perioada
insd, ritmul de crestere a salariului minim a accelerat, decuplandu-se de dinamica preturilor
intr-un context in care sprijinul din partea productivitatii s-a diminuat, conducand in
acelasi timp la o comprimare a distributiei salariale in jurul valorilor mai reduse.

Pentru a investiga factorii care au determinat revenirea cresterii economice fara
refacerea proportionala a locurilor de muncd, am folosit pe langa raspunsurile
companiilor si informatii concrete privind evolutia numarului lor de angajati, utilizand
baza de date a Ministerului Finantelor Publice. Astfel, am construit doua variabile binare:
prima dintre ele este egala cu 1 daca numarul locurilor de munca distruse a fost superior
celor create la nivelul firmei in perioada 2010-2013 (cu alte cuvinte numarul de angajati
a scazut) si 0 in celelalte cazuri; cea de-a doua a fost construita intr-un mod similar,

fiind egald cu 1 dacd numarul net al locurilor de munca create a fost nesemnificativ
(modificare cuprinsa intre +1 la sutd). Ulterior, am corelat aceste informatii cu cele
obtinute in sondaj estimand probabilitatea ca fiecare eveniment sa fi avut loc in functie
de o serie de factori, reprezentati tot sub forma unor variabile binare, pentru: contractia
cererii, scaderea accesului la finantare, incertitudinea conditiilor economice, prezenta
rigiditatilor salariale (nominale la scadere si reale) si alte frictiuni pe piata muncii
referitoare la taxarea ridicata a muncii, insuficienta personalului calificat corespunzator
sau modificarile sectoriale in economie. De asemenea, au fost testate si o serie de
variabile continue, precum ponderea contractelor de munca mai flexibile (temporare,
pe durata determinatd sau nedeterminata cu timp partial) sau a cheltuielilor cu forta de
munca in totalul costurilor companiei.

Avand in vedere ca salariul minim este perceput ca o barierd pentru crearea de locuri

de munca (in special pentru tineri si muncitori slab calificati), sectiunea din chestionar
dedicata acestui subiect a inclus explicit o intrebare referitoare la importanta majorarii
salariului minim pentru inghetarea angajarilor, companiile acordand un calificativ de la
1=irelevant la 4=foarte relevant. Mai departe, pe baza unui model de tip ordered probit,
am utilizat aceasta variabila pentru a estima probabilitatea ca firma sa limiteze crearea de
noi locuri de munca in situatia majordrii salariului minim brut pe economie, conditionata
de: (i) factori specifici firmei, precum ponderea angajatilor incadrati la salariul minim si

a celor indirect afectati, proportia cheltuielilor cu forta de munca in totalul costurilor

Lista cu variabilele testate in estimari poate fi consultata in Anexa 2.
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companiei, competitia perceputa pe piatd, ponderea angajatilor cu o vechime la locul
de munca mai mare de cinci ani si dimensiunea firmei; (i) caracteristicile institutionale
ale pietei muncii, precum existenta contractelor colective de munca si perceptia firmelor
asupra taxarii muncii, dar si (iii) factori asociati contextului economic aferent perioadei
2010 - 2013, si anume contractia cererii, reducerea pretului practicat de companie,
incertitudinea mediului de afaceri, cresterea unor costuri de achizitie (materii prime,
materiale consumabile etc.) si a costului finantarii, ajustarea numarului de angajati prin
concedieri individuale si/sau colective sau somaj tehnic si reducerea altor beneficii.

In vederea evalurii gradului de flexibilitate manifestat in stabilirea salariilor noilor

angajati in perioada de redresare timpurie a ciclului de afaceri, ne-am uitat la rdspunsurile
companiilor la intrebarea din sondaj menita sa indice masura in care acestea au inlocuit
angajatii existenti cu persoane noi (cu abilitati si experienta similare) la salarii mai mici,
acordand o notd de la 1=deloc la 4=semnificativ. Si in acest caz, probabilitatea acestui
eveniment a fost evaluata pe baza estimarii unui model ordered probit, care a inclus in setul
de variabile explicative relevante: caracteristicile firmei (dimensiunea, ponderea angajatilor
cu un contract de munca flexibil, orientarea catre export), conditiile economice, rigiditatea

salariilor angajatilor existenti in companie si alte frictiuni, in special taxarea muncii.

4.3.2, Politica salariala

In perioada 2010-2013, politica salariald a firmelor s-a dovedit destul de inflexibil3,

numai 7 la suta dintre acestea luand decizia de a scadea salariile de baza pentru a reduce
costurile cu forta de munca. Aceeasi idee este sustinutd si de manifestarea unei rigiditati
nominale la scadere destul de ridicata, 18 la suta dintre companii inghetand salariile. in
acelasi timp, rigiditatea reald a salariilor a fost chiar mai pronuntata, 32 la suta dintre firme
declarand ca au indexat salariile cu inflatia din trecut. Comportamentul de stabilire a
salariilor a fost influentat si de multiplele majorari ale salariului minim pe economie, fiind
vizati direct cel putin 22 la suta dintre angajatii sectorului privat si indirect, inca 9 la suta,
intrucat unele firme au declarat ca au fost nevoite sa creasca si salariile angajatilor

incadrati peste pragul minim.

Grafic 9. Motivele din spatele DNWR
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Sursa: Sondaj WDN, calculele autorilor

Rigiditatea nominala la scadere
a salariului

DNWR este destul de ridicata in
Romania, 18 suta dintre firme luand
decizia de a ingheta salariile in
perioada 2010-2013. intrebati despre
motivele care au stat in spatele acestei
decizii, 75 la suta dintre companii au
indicat teama ca reducerea salariilor
ar putea avea o influenta negativa
asupra moralului si productivitatii
angajatilor, confirmand astfel teoria
privind influenta ajustarilor salariale
asupra productivitatii muncii (Grafic 9).
Dupa cum am mentionat anterior,
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au fost testate si alte teorii despre DNWR, prin intermediul modelului Probit, iar
tabelul 2 include factorii (inclusiv efectele marginale) care s-au dovedit relevanti in
comportamentul firmelor din Romania.

Tabel 2. Factori care influenteaza aparitia DNWR - estimari probit

@ -1,80%*

% angajati cu vechime peste 5 ani 0,90%** 19,58
Cei mai performanti angajati ar putea parasi

compania 0,46%** 7,80
pseudo R-pdtrat 0,04

Nr. obs. 2035

Nota: *, ** si *** indica acei coeficienti semnificativi statistic pentru un nivel de incredere de 90%,
95%, respectiv 99%; AME reprezinta in medie efectul marginal.

Sursa: Sondaj WDN, estimarile autorilor

Estimarile noastre au relevat doi factori cu o influenta statistica semnificativa asupra
DNWR, si anume: teama de a nu pierde angajatii cei mai productivi (+8 puncte
procentuale) si ponderea angajatilor cu o vechime de peste 5 ani (+20 la sutd).

De altfel, vechimea in munca reprezinta una dintre cele mai importante cauze

ale prezentei DNWR si la nivelul UE (Babecky et al., 2009), insa legatura acestui
factor cu o anumita teorie privind comportamentul pe piata muncii este mai putin
directa fata de cazul pierderii angajatilor eficienti. Faptul ca o firma cu o pondere
mai mare a personalului cu o vechime ridicatd este mai reticenta in a taia salariile

ar putea confirma teoria contractelor implicite, dar ar putea indica si o putere mai
mare de negociere a angajatilor existenti fata de cei aflati in cautarea unui loc de
munca. Aceasta ultima implicatie este infirmatd insa de ponderea ridicata a firmelor
(44 la sutd) care au inlocuit angajati cu altii noi pe salarii mai mici in perioada
2010-2013. Rezultatul amintit sugereaza in plus si ca salariile noilor angajati sunt mai
prociclice in perioada de revenire timpurie a ciclului economic.

Un studiu recent asupra rigiditatii nominale la scadere a salariilor din Romania
(lordache, Militaru, Pandioniu, 2013) releva un grad mai scazut al acesteia (4 la suta),
prin testarea schimbarii formei distributiei modificarilor anuale ale costurilor cu forta
de munca in perioada postcriza. Evaluarea subestima insa rigiditatea salariilor, intrucat
costurile cu forta de muncd includ, pe l1anga salariile de baza, si o componenta mai
flexibila. De altfel, rezultatele microeconomice releva faptul ca 51 la suta dintre
companii au taiat bonusurile, iar 45 la suta au declarat ca au fost nevoite sa reduca
beneficiile non-salariale.

Rigiditatea reala a salariilor

Rigiditatea salariilor este mai pronuntata daca ne uitam la RWR, 32 la suta dintre
companii declarand ca au indexat salariile cu inflatia atat inainte de anul 2010, cat sin
perioada 2010-2013. Principalul factor care favorizeaza aparitia acestei rigiditati tine
de puterea de negociere a sindicatelor, estimarile relevand ca probabilitatea ca o firma
sa modifice salariile in functie de inflatie este cu 14 la suta mai mare daca la nivelul
firmei se afla in vigoare si un contract colectiv de munca (Tabel 3).
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Tabel 3. Rigiditatea la scadere a salariului real — estimari probit

C -0,73%**

% contracte colective 0,40%** 14,00
pseudo R-pdtrat 0,01

Nr. obs. 2041

Nota: *, ** si *** indica acei coeficienti semnificativi statistic pentru un nivel de incredere de 90%,
95%, respectiv 99%; AME reprezinta in medie efectul marginal.

Sursa: Sondaj WDN, estimarile autorilor

Reglementarea contractelor colective a fost modificata substantial in Romania in
anul 2011, cand doua noi cadre legislative (Codul Muncii si Legea Dialogului Social)
au fost pregatite, in efortul de a lansa reformele structurale necesare pentru a
flexibiliza piata muncii. in consecinta, in anul 2013, numai 5 la suta dintre companii
mai aveau contracte colective de munca stabilite la nivel sectorial, cele mai multe
(60 la suta dintre companii) fiind negociate la nivel de firma (Grafic 10). Indiferent de
caz, majoritatea angajatilor dintr-o companie au fost acoperiti de aceste contracte
colective. Contractele au fost renegociate si modificate o data pe an sau o data la
doi ani in aproape 75 la suta din cazuri. Revenind la RWR, rezultatele sondajului pe
piata muncii indica faptul ca aceste contracte includ o formd implicita sau explicitd
de indexare la rata inflatiei din trecut, oferind astfel protectie angajatilor in fata
erodarii puterii de cumparare.

Grafic 10. Ponderea firmelor care au incheiat contracte colective de munca
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1. Fabricarea bauturilor 10. Tipdrirea si reproducerea pe suporti a inregistrarilor  19. Industria usoara
2. Alte servicii 11. Constructii 20. Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice
3.1TC 12. Alte activitdti industriale si optice
4. Tranzactii imobiliare 13. Fabricarea mobilei 21. Hoteluri si restaurante
5. Fabricarea echipamentelor electrice 14. Fabricarea altor produse din minerale nemetalice ~ 22. Industria alimentara
6. Fabricarea masinilor, utilajelor 15. Repararea, intretinerea si instalarea masinilor 23. Fabricarea cauciucului si a produselor din mase plastice
si echipamentelor si echipamentelor 24. Fabricarea produselor din tutun
7. Activitati profesionale, stiintifice si tehnice  16. Transport si depozitare 25. Industria constructiilor metalice si a produselor
8. Prelucrarea titeiului 17. Industria chimica si farmaceutica din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii
9. Comert 18. Industria auto 26. Prelucrarea lemnului
27. Industria metalurgica
Sursa: Sondaj WDN, calculele autorilor 28. Fabricarea hartiei
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Salariul minim brut pe economie

In ultimii ani, o presiune suplimentara in sensul cresterii costurilor cu forta de munca

a fost exercitata de multiplele majorari ale salariului minim brut pe economie. Daca

in perioada 2009-2013, acesta crestea cumulat cu 33 la suta, in corelatie cu evolutia

inflatiei si pe fondul unor castiguri constante de productivitate in industrie, incepand
cu anul 2014 evolutiile au urmat

Grafic 11. Evolutia salariului minim brut traiectorii diferite. Astfel, dupa cum se
pe economie poate vedea in Graficul 11, chiar daca
preturile de consum au scazut, iar
1% indice ian. 2009=100 evolu’gia pl’OdUCtiVitétii a fost modesta,
salariul minim brut pe economie s-a
160 majorat cu 31 la suta.
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Sursa: Eurostat, INS, calculele autorilor

Dupd cum era de asteptat, cele mai vulnerabile firme sunt cele mici si mijlocii. La
nivel sectorial, presiunea pe marjele de profit este mai ridicata pentru companiile
din industria usoara, industria alimentara, prelucrarea lemnului, fabricarea altor
produse din minerale nemetalice, transporturi si depozitare, hoteluri si restaurante,
precum si in constructii, intrucat mai mult de 40 la sutd dintre angajati sunt incadrati
la pragul minim pe economie. Una dintre consecinte a fost largirea decalajului

de competitivitate intersectoriald, precum si intre firmele mari si IMM. Mai mult,
cresterile salariului minim exercita influente negative si asupra angajarilor. Cu cat
pragul minim este mai mare, cu atat mai ridicata este bariera de intrare pe piata
muncii, mai cu seama pentru tineri si persoanele cu o calificare scazuta, in cazurile
carora nepotrivirile dintre ceea ce oferd si ceea ce se cere pe piata muncii sunt deja
pronuntate.

4.3.3. Politica de personal

Tn contextul revenirii mai lente a numarului de locuri de muncd comparativ cu
cresterea economica, in aceasta subsectiune am incercat sa identificam factorii
(conditii economice, rigiditati salariale, alte frictiuni) care au influentat decizia firmei
de a distruge sau de a crea un loc de munca. In plus, am analizat mai indeaproape
cazul special al inlocuirii angajatilor existenti cu altii noi pe salarii mai mici, intrucat
ofera indicii cu privire la gradul de flexibilitate a salariilor noilor angajati, caracteristica
importanta in demersul de construire a unui model structural pe piata muncii al carui
scop este sa surprinda cat mai corect fluctuatiile ciclului economic.
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Distrugerea locurilor de munca

Aproximativ 20 la suta dintre companii au apelat la concedieri in perioada 2010-2013
in incercarea de a-si diminua costurile cu forta de munca. Dupa cum era de asteptat,
probabilitatea de a renunta la unii angajati este pozitiv corelata cu conditiile
economice nefavorabile, precum restrangerea cererii, accesul mai dificil la finantare
si perceperea unui grad ridicat de incertitudine al mediului economic (Tabel 4). n
plus, un rol important a revenit si rigiditatii nominale la scadere, prezenta acesteia
majorand probabilitatea (cu circa 20 de puncte procentuale) ca firma sa fi recurs la
concedieri. In acelasi timp, companiile care utilizeaza contracte pe durata temporara
sau determinata au demonstrat mai multa flexibilitate, probabilitatea fiind mai
scazuta ca acestea sad isi reduca schema de personal prin concedieri individuale sau
colective. In aceeasi directie a actionat si teama de a nu mai gasi ulterior personal
calificat corespunzator.

Tabel 4. Factori care influenteaza decizia companiilor
de a reduce schema de personal — estimari probit

C -0,64%**

Compania a cunoscut o scadere a cererii 0,57%** 20,83
Incertitudinea mediului economic 0,18** 6,35
Reducerea accesului la finantare 0,33*** 11,76
DNWR 0,52%** 18,64
Dimensiunea firmei 0,12%* 7,96
Insuficient personal calificat -0,15*% -5,08
9% muncitori necalificati -0,08%** -33,69
% angajati temporar sau cu un contract

pe durata determinata -0,82%*%* -28,14
Industria alimentara 0,24** 8,42
Industria usoara 0,35%** 12,02
Sectorul constructiilor 0,21** -737
[TC -0,67** -21,37
pseudo R-pdtrat 0,12

Nr. obs. 1791

Nota: *, ** si *** indicd acei coeficienti semnificativi statistic pentru un nivel de incredere de 90%,
95%, respectiv 99%; AME reprezinta in medie efectul marginal.

Sursa: Sondaj WDN, estimarile autorilor

La nivel sectorial, putem observa o probabilitate mai ridicata de a renunta la unii angajati
in cadrul firmelor care opereaza in industria alimentard, industria usoara si in constructii
si mai redusa la prestatorii de servicii ITC. In ultimul caz, trebuie mentionat ca acest sector
a sustinut puternic revenirea economiei romanesti in ultimii ani, ritmul alert de creare de
locuri de munca observat dupa anul 2011 conducand la depasirea efectivului salariatilor
din acest sector aferent perioadei precriza. O analiza mai indeaproape a sectoarelor
mentionate releva o amplificare a decalajelor de competitivitate intersectoriale, data
fiind evolutia costurilor salariale unitare (Grafic 12), la care au contribuit cel mai probabil
si frictiunile pietei muncii. Astfel, in industria alimentard, usoard si in constructii, costurile
cu forta de munca in perioada 2009-2014 au avansat mai rapid comparativ cu productia
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realizatd, cresterea salariilor fiind explicata in buna masura de ridicarea pragului minim
brut de salarizare pe economie. in schimb, serviciile ITC au devenit mai competitive, ritmul
de crestere a productiei obtinute, antrenat de cererea robusta la export, fiind de doua ori
mai ridicat fata de modificarea costurilor salariale.

Grafic 12. Costurile cu forta de munca si productia obtinuta
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Desi activitatea economica a inceput sa isi revind incepand cu anul 2011, PIB ajungand
la nivelul precriza in decurs de 4 ani, crearea de locuri de munca a fost mai lentd, doar
jumatate din pierdere fiind recuperata pana la finele anului 2014.

Grafic 13. Obstacole in calea angajdrii pe contracte cu durata nedeterminata
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Chestionarul a inclus in mod explicit o intrebare referitoare la principalele obstacole
in fata crearii de locuri de munca, astfel ca am putut identifica factorii care au condus
la aceasta refacere incompletd a ocuparii comparativ cu activitatea economica
(Grafic 13).Tn acest sens, 75 la suta dintre firme au indicat nivelul ridicat al taxarii
drept cea mai importanta piedicad in realizarea de noi angajari. Al doilea factor
vizeaza dificultatile aduse de recesiunea economicd mediului de afaceri, multe firme
considerand incertitudinea drept un impediment in dezvoltarea afacerii si extinderea
schemei de personal.

Totodata, dificultatea de a gasi personal calificat corespunzator reprezinta o bariera
pentru a face noi angajdri, fie ca este vorba de specialisti, fie de muncitori calificati.
Astfel, deficitul de competenta reprezinta o piedica in dezvoltarea celor mai
competitive sectoare, care au sustinut revenirea economica postcriza (serviciile IT,
industria auto), dar si a ramurilor care se confrunta cu pierderi de competitivitate, i.e.
industria usoara, alimentara, hoteluri si restaurante.

Mai departe, cu ajutorul modelului Probit, am investigat si alti posibili factori care au
impiedicat firmele sa creeze locuri de munca (Tabel 5). Dupa cum era de asteptat,
presiunea exercitatd deja de costurile cu forta de munca (atat ca pondere in total
costuri, cat si ca variatie in intervalul 2010-2013) a limitat abilitatea firmei de a face
noi angajari. Mai mult, crearea unui loc de munca depinde de rigiditatea salariilor
angajatilor existenti, prezenta rigiditatii nominale la scadere si/sau a rigiditatii reale
conducand la o probabilitate mai ridicata (cumulat cu 8 puncte procentuale) de a
reduce angajarile.

Tabel 5. Probabilitatea de a reduce recrutarile viitoare —
estimari probit

C -1,31%**

1 costurilor cu forta de munca 0,24*** 498
RWR 0,14* 3,11
DNWR 0,21%* 493
% costuri cu forta de munca 0,40** 8,76
% cifra de afaceri la export -0,17* -3,72
% angajati temporar sau cu un contract

pe duratd determinatd -1,18%** -25,88
% angajati cu un contract pe duratd

nedeterminata cu timp partial -0,72* -15,84
pseudo R-pdtrat 0,02

Nr. obs. 1925

Nota: *, ** si *** indicd acei coeficienti semnificativi statistic pentru un nivel de incredere de 90%,
95%, respectiv 99%; AME reprezinta in medie efectul marginal.

Sursa: Sondaj WDN, estimarile autorilor

Totusi, dacd firma a beneficiat de o crestere a cererii externe, sansele ca aceasta sa limiteze
crearea de noi pozitii se reduc cu 4 puncte procentuale. Un comportament favorabil apare
si daca firma utilizeaza pe scara larga contracte temporare sau pe perioada determinata,
probabilitatea ca aceste companii sa nu creeze locuri de munca scazand cu 26 la suta.
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In contextul cresterii alerte a salariului minim brut pe economie in perioada recents,
devine importanta evaluarea impactului acesteia asupra nivelului angajdrilor din
economie. Chestionarul a vizat acest aspect direct, firmelor fiindu-le solicitat sa
evalueze relevanta majorarii salariului minim in decizia de a restrictiona angajarile.
Astfel, aproape jumatate dintre companii au raspuns cd vor fi nevoite sa limiteze
crearea de locuri de muncd, probabilitatea unui astfel de comportament fiind
bineinteles mai ridicata in cazul firmelor care au mai multi angajati incadrati la pragul
minim (Tabel 6).

Tabel 6. Probabilitatea de a reduce angajarile viitoare in situatia
cresterii salariului minim — estimdri ordered probit

Eliminarea beneficiilor nefinanciare 0,22%**
Compania a concediat angajati 0,18***
Compania a trimis angajati in somaj tehnic 0,26**
Incertitudinea mediului economic 0,40%**
Taxarea ridicata a muncii 0,56%*%
% angajati cu vechime de peste 5 ani 0,19*
% angajati cu salarii superioare nivelului minim care 0,38***
sunt insd afectati de o majorare a acestuia

% angajati incadrati la salariul minim 0,86***
pseudo R-pdtrat 0,08
No. obs. 2010

Nota: *, ** si *** indica acei coeficienti semnificativi statistic pentru un nivel de incredere de 90%,
95%, respectiv 99%.

Sursa: Sondaj WDN, estimarile autorilor

In plus, presiunea din partea ponderii ridicate a costurilor cu forta de munca in total
costuri si o relatie mai lunga cu angajatii (reflectata de ponderea ridicata a salariatilor
cu o vechime de peste 5 ani) cresc probabilitatea inghetarii angajarilor. in acelasi sens
contribuie si perceperea unui nivel ridicat al taxelor si a unui mediu economic incert.
In plus, daca firma a fost deja nevoita sa renunte la unii angajati (chiar si temporar) in
perioada 2010-2013, probabilitatea sa faca noi angajari este mai redusa.

inlocuirea angajatilor existenti cu altii noi pe salarii mai mici

Intelegerea rolului rigiditatilor salariale in puzzle-ul volatilitatii somajului rimane un
element cheie in literatura pietei muncii. intrucét, pana in acest moment, abordarea
la nivel macroeconomic s-a dovedit neconcludenta (Pissarides, 2009), o intelegere
aprofundata a fenomenului necesitad si o perspectiva microeconomica, avand in
vedere ca aceasta permite identificarea unor comportamente interesante pe piata
muncii in diferite faze ale ciclului economic si/sau in economii diferite. Dupd cum

am aratat deja, estimarile noastre sugereaza ca prezenta rigiditatii salariale (reale sau
nominale la scadere) a crescut probabilitatea ca o firma sa fi apelat la concedieri sau sa
inghete angajarile in perioada 2010-2013. Ce putem spune insa despre salariile noilor
angajati? Intrucat 44 la suta dintre respondenti au declarat ca au inlocuit angajati
existenti cu unii noi pe salarii mai mici, am dedus ca salariile noilor angajati sunt mai
prociclice fata de cele ale angajatilor existenti.
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Analiza factorilor care favorizeaza aparitia unui astfel de comportament releva faptul
ca DNWR creste probabilitatea ca firma sa inlocuiasca angajatii existenti cu altii noi
pe salarii mai mici (Tabel 7). In aceeasi directie actioneaza ponderea angajatilor
incadrati la pragul minim, rezultat care sugereaza doua comportamente diferite,
care nu se exclud insa reciproc. in primul rand, o companie care angajeaza multe
persoane la pragul minim probabil nu este in cautarea unor angajati cu o pregatire
superioard, nefiindu-i foarte dificil sa inlocuiasca angajatii incadrati la salarii usor
peste pragul minim cu altii pe salarii mai mici, mai ales in contextul excesului de
ofertd format pe segmentul fortei de munca cu o calificare scazutd in perioada
postcriza. In al doilea rand, cresterile multiple ale salariului minim, care reprezinta o
alta forma de rigiditate salariala, au pus probabil presiune asupra marjelor de profit
ale firmelor, fortandu-le astfel sa caute strategii de reducere a costurilor.

Tabel 7. Factorii care influenteaza recrutarea angajatilor
la salarii mai mici — estimari ordered probit

DNWR 0,16**
% angajati incadrati la salariul minim 0,27***
Compania a cunoscut o scadere a cererii 0,20%**
% angajati cu un contract pe duratd nedeterminata 0,61**
cu timp partial

% angajati temporar sau cu un contract 0,49***
pe duratd determinatd

Dimensiunea firmei 0,08*
Companie exportatoare -0,11**
Taxarea ridicatd a muncii 0,23***
Compania a ajustat programul de munca 0,72%**
pseudo R-patrat 0,06

Nr. obs. 2020

Nota: ¥, ** i *** indicd acei coeficienti semnificativi statistic pentru un nivel de incredere de 90%,
95%, respectiv 99%.

Sursa: Sondaj WDN, estimarile autorilor

Referitor la actiunea altor factori, rezultatele noastre arata ca probabilitatea de a
inlocui angajatii existenti cu unii noi pe salarii mai mici creste in cazul firmelor care
s-au confruntat cu o diminuare a cererii, care percep un nivel ridicat al taxelor sau
care utilizeaza pe scard larga contracte temporare sau pe durata determinata.
Ultimul caz pune in evidentd, intr-o anumita masurd, unul dintre amendamentele
Codului muncii din anul 2011, care diminua pragul salarial de angajare pentru
contractele temporare la cel minim brut pe economie. Anterior, acesta nu trebuia sa
fie mai mic decat cel al angajatilor existenti pe posturi care necesitau abilitati si
responsabilitati similare.
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4.4.PERCEPTIA FIRMELOR PRIVIND EFECTELE

REFORMELOR IMPLEMENTATE PE PIATA MUNCII

Ca raspuns la impactul puternic al crizei economice si financiare asupra ocuparii
fortei de munca in Romania, autoritatile au initiat in 2011 unele reforme pe piata
muncii, a caror prezentare detaliata este disponibila in Sectiunea 2. Totusi, rezultatele
sondajului sugereaza o crestere a somajului structural in intervalul 2010-2013,
relevata de ponderea ridicata a companiilor care au inghetat crearea de noi locuri de
munca in perioada de revenire a ciclului de afaceri (18 la sutd) si cea a firmelor care nu
au putut ocupa locurile de munca vacante cu angajati calificati corespunzator (mai
mult de 50 la sutd). Evolutia este in concordanta si cu majorarea somajului structural
la nivel macroeconomic, observata empiric. In acest context, intrebarea care apare in
mod natural este in ce masura reformele mentionate au atenuat ajustarea la nivel de
firma sau au stimulat crearea de locuri de munca.

Tntrebate direct, firmele au raspuns c& nu au perceput modificdri notabile in ceea ce
priveste costurile cu angajarea sau concedierea personalului (Grafic 14), desi la nivel
sectorial imaginea pare a fi mai eterogena. Totusi, asa cum au fost mentionate in
sectiunile anterioare, anumite efecte pozitive pe piata muncii pot fi indirect asociate
implementarii reformelor structurale.

Grafic 14. Perceptia firmelor privind reformele implementate pe piata muncii

Mai usor Mai dificil
% firme % firme
6,0 Reducerea salariilor la care se realizeaza noi angajari _ 8,0
9,0 Ajustarea salariilor angajatilor deja existenti in companie _ 9,2
55 Reincadrarea angajatilor pe alte pozitii _ 10,2

6,1 Mutarea angajatilor pe aceeasi pozitie, dar in alte puncte de lucru ale firmei _ 8,5

6,9 Ajustarea programului de lucru _ 16,0
10,4 Angajarea personalului _ 8,4
58 Trimiterea in somaj tehnic - 4,7
4,8 Concedieri din motive disciplinare - 5,0
13,0 Concedieri individuale din motive economice _ 14,0

6,8 Concedieri colective din motive economice _ 83

Sursa: Sondaj WDN, calculele autorilor

La nivel agregat, singura strategie care a fost perceputa a fi relativ mai usor de
implementat a fost legata de concedierea personalului, sianume concedierile
individuale din motive economice (13 la suta dintre firme). Ponderea este chiar mai
mare daca luam in calcul doar firmele care au fost nevoite sa reduca semnificativ
personalul sau sa modifice structura acestuia in perioada 2010-2013 si au apelat la
aceasta strategie (40 la suta dintre companii au reclamat ca aceasta actiune a fost
mai usor de realizat, comparativ cu 10 la suta care au afirmat ca a fost mai dificil),
iar motivul este legat, potrivit raspunsurilor companiilor, de aplicarea legislatiei.
Acesta este in special cazul firmelor care isi desfasoara activitatea in industria de
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prelucrare a lemnului, industria chimica, de fabricare a cauciucului, a calculatoarelor
si a produselor electronice si optice, dar si a altor produse din minerale nemetalice,
sectoare care au inregistrat o scadere semnificativa a numdrului de angajati in
perioada 2010-2013.

Tot in ceea ce priveste costurile legate de concedierea personalului, noua legislatie

a permis firmelor sa trimita angajatii in somaj tehnic sau sa reduca programul de
lucru din motive economice, cu o scadere corespunzatoare a salariului. Prin urmare,
aproape 40 la sutd dintre companiile care au fost nevoite sd isi restranga semnificativ
schema de personal in perioada 2010-2013 (peste un sfert din total firme) au apelat la
astfel de mdsuri. Evolutia a fost imprimatd de doua sectoare care s-au confruntat cu o
scadere abrupta a cererii, si anume industria chimica si metalurgia. De altfel, firmele
care activeaza in aceste sectoare au perceput si efectele pozitive ale implementarii
reformelor referitoare la somajul tehnic.

Daca ne indreptam atentia asupra costurilor cu angajarea fortei de munca,
raspunsurile firmelor indica dificultati in ceea ce priveste crearea de locuri de
munca in intervalul 2010-2013 (Grafic 14). Acestea sunt determinate in principal
de neconcordanta dintre cerintele angajatorilor si caracteristicile muncitorilor
disponibili, avand in vedere procentul ridicat al firmelor (Grafic 13) care au reclamat
dificultati in a gasi personal cu o calificare corespunzatoare atunci cand economia
a reinceput sa inregistreze rate pozitive de crestere. Totusi, reformele care au

privit contractele temporare si pe cele cu durata determinatd au exercitat unele
efecte pozitive pe piata muncii, observabile insd numai indirect, prin intermediul
estimarilor probit. Asa cum am aratat in sectiunea anterioara, utilizarea acestor
tipuri de contracte a detinut un rol-cheie in evolutia mai echilibrata a locurilor de
munca, prin scaderea probabilitétii firmei atat de a distruge locuri de munca, cat
si de a limita angajarile viitoare. Mai mult, reducerea pragului de salarizare in cazul
angajatilor temporar (pana la nivelul salariului minim) a permis companiilor sa fsi
ajusteze costurile cu forta de munca prin inlocuirea personalului existent cu noi
angajati incadrati la salarii mai mici.

Referitor la salariile angajatilor deja existenti in companie, firmele au perceput
dificultati in crestere in ajustarea acestora in perioada 2010-2013, ceea ce confirma
rezultatele anterioare care indicau o rigiditate la scddere atat a salariilor nominale,

cat mai ales a celor reale. Potrivit estimarilor noastre, ambele tipuri de rigiditati au
impiedicat crearea de locuri de munca (probabilitatea de a reduce angajarile viitoare
scade cumulativ cu 8 puncte procentuale), iar prezenta acestora este legata de

teoria privind influenta ajustarilor salariale asupra productivitatii muncii sau teoria
contractelor implicite si explicite. Din perspectiva reformelor pe piata muncii, masurile
adoptate in 2011 au tintit catre un sistem de negociere a salariilor mai descentralizat,
prin eliminarea contractului colectiv la nivel national. Cu toate ca aceasta masurd a
generat o reorientare a negocierii contractelor de la nivel national la nivelul firmei
(avand potentialul de a corela mai bine evolutia salariului cu performanta companiei),
se pare ca impactul asupra flexibilizarii salariilor a fost nesemnificativ, potrivit
rdspunsurilor companiilor.
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Concluzii

Criza economica si financiara la nivel international a [asat urme adanci asupra
economiilor europene, rata somajului persistand la niveluri ridicate, in anumite cazuri
chiar si atunci cdnd economia a revenit la rate pozitive de crestere (situatie intalnita si
in Romania). Aceste tendinte au semnalat natura structurala a evolutiei pietei muncii,
partial contracarata in unele state prin implementarea de reforme corective.

In acest context, WDN, o retea de cercetare la nivelul SEBC, a lansat in anul 2014 un

al treilea val de sondaje cu scopul de a identifica principalele strategii utilizate de
firme pentru a se ajusta pe piata muncii, precum si rolul jucat de reformele structurale
in trasarea unor comportamente diferite de ajustare. Sondajul a fost implementat
intr-un numar ridicat de state, pe baza unui chestionar armonizat, marcand si

prima participare a Romaniei la un astfel de proiect de cercetare. Lucrarea de fata
prezintd rezultatele acestei cercetdri statistice si ofera o analiza detaliata a factorilor
specifici care au determinat refacerea mai lentd a ocupdrii comparativ cu activitatea
economica din Romania ulterior declansarii crizei, in pofida reformelor structurale
implementate in 2011.

Dupa o recesiune dureroasa care a costat economia romaneasca aproximativ 700

de mii de locuri de munca, activitatea economica s-a repozitionat pe o structura mai
competitiva, orientata spre sectoare cu un continut tehnologic mai ridicat, ceea ce

a condus la o recuperare aproape integrala a pierderii de productie la finele anului
2014, in timp ce ocuparea fortei de munca a rdmas mult sub nivelul precriza. Potrivit
rezultatelor sondajului, in perioada 2010-2013, firmele romanesti nu au perceput
socuri semnificative, majoritatea raportand mai degraba variatii moderate (in sens
negativ sau pozitiv) ale cererii. Aproximativ 40 la sutd dintre companii s-au confruntat
cu un declin al cererii si al capacitatii de plata a clientilor (in principal firme mici

si mijlocii), in timp ce 30 la suta au cunoscut conditii economice mai favorabile.

In ultimul caz, o crestere moderatd a cererii a fost observata in cazul principalelor
sectoare exportatoare, in special in industria auto si ramurile conexe, care au devenit
unul dintre motoarele cresterii economice in Romania ulterior declansarii crizei.

In perioada vizata de sondaj, companiile au inregistrat o crestere a costurilor cu forta de
muncd, iar cele mai multe dintre ele au incercat sa atenueze aceasta presiune ajustand
factorul munca si nu pretul acestuia (salariul). Ajustarea s-a produs mai ales prin reducerea
programului de lucru (marja intensiva), cu toate ca firmele au apelat destul de frecvent

si la concedieri (marja extensiva), o parte dintre persoanele care si-au pierdut locul de
munca ramanand in afara pietei muncii si atunci cand economia si-a reluat cresterea.

La polul opus, cu exceptia unei scaderi cu 25 la suta a salariilor in sectorul public in
2010, salariul mediu brut (atat nominal, cat si real) a ramas pe un trend ascendent

in Romania, inclusiv in anii de recesiune. Dincolo de manifestarea asa-numitelor
efecte de compozitie, intrucat concedierile au vizat mai ales personalul cu o calificare
inferioara (deci mai slab remunerat), rezultatele noastre confirma prezenta rigiditatii la
scddere a salariului nominal prin ponderea importantd a companiilor (18 la suta) care
au inghetat salariul de bazd in perioada 2010-2013. Prezenta DNWR este explicata

cel mai bine de teoria influentei ajustarilor salariale asupra productivitatii muncii
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(efficiency wage theory), reticenta companiilor de a reduce salariul fiind determinata de
teama acestora de a influenta negativ motivatia propriilor angajati, ceea ce ar putea
conduce la pierderi de productivitate. In acelasi timp, rigiditatea salariului real a fost
mai pronuntatd, 32 la suta dintre firme declarand ca au modificat salariul in functie de
inflatie. Acest tip de rigiditate este asociat puterii de negociere a sindicatelor. in plus,
procesul de stabilire a salariilor a fost influentat si de cresterile multiple ale salariului
minim, avand in vedere cd cel putin 22 la suta dintre angajatii sectorului privat au fost
direct vizati de o astfel de masurd siinca 9 la suta au fost indirect afectati, in conditiile
in care unele companii au afirmat ca se vad nevoite sa acorde cresteri salariale si
angajatilor incadrati la un nivel superior pragului minim.

Utilizand datele calitative din acest sondaj si extinzand setul de date prin incorporarea
numarului de angajati la nivel de firma, obtinut din baza de date a Ministerului
Finantelor Publice, am estimat modele de tip probit pentru a identifica factorii specifici
care au stat in spatele deciziei companiilor de a distruge sau crea un loc de munca in
perioada 2010-2013.

Rezultatele noastre releva faptul ca prezenta rigiditatii salariale a crescut sansele ca o
firma sa apeleze la restrangerea schemelor de personal cu aproximativ 20 de puncte
procentuale in intervalul 2010-2013. Probabilitatea distrugerii unui loc de munca

a fost de asemenea influentata de conditiile economice dificile si de modificarile
structurale (in plan sectorial) inregistrate in aceasta perioada. Companiile care au
utilizat contracte temporare sau pe durata determinata au fost mai flexibile si au
prezentat o probabilitate mai scazuta de a reduce efectivul fortei de munca prin
concedieri individuale sau colective; in acelasi sens a actionat si perceptia firmelor
privind dificultatea de a gasi personal calificat corespunzator.

In ceea ce priveste crearea de locuri de munca, perceptia unui nivel ridicat al

taxdrii, conditiile economice incerte si necorelarea dintre cerintele angajatorilor si
caracteristicile potentialilor candidati au fost identificate ca reprezentand principalele
obstacole in calea angajarilor. Mai mult, prezenta rigiditatilor salariale a crescut

sansele ca o companie sa limiteze angajdrile viitoare cu aproximativ 8 puncte
procentuale. Similar situatiei distrugerii locurilor de munca, firmele cu o pondere mai
ridicata a contractelor temporare si pe durata determinata au fost mai putin afectate
(probabilitatea de a limita crearea de locuri de munca scade cu 26 la suta). Prin urmare,
utilizarea unor asemenea contracte, care a constituit de altfel unul dintre obiectivele
reformelor intreprinse in 2011, pare sa fi favorizat o evolutie mai echilibrata a locurilor
de munca in perioada de revenire a ciclului economic. Un alt factor care a fost identificat
a avea un impact negativ asupra crearii de locuri de munca vizeaza cresterea salariului
minim brut pe economie. Astfel, aproximativ jumatate dintre firme au admis cd au fost
nevoite sa reduca angajarile viitoare in situatia unei astfel de majorari, probabilitatea ca
0 companie sa manifeste acest tip de comportament fiind mai mare in cazul firmelor
care au cunoscut presiuni mai mari din partea costurilor cu forta de munca sau au
perceput un nivel ridicat al taxarii muncii sau conditii economice incerte, printre altele.

O strategie utilizata extensiv pentru a reduce costurile in perioada 2010 - 2013 a fost

reprezentata de inlocuirea angajatilor existenti cu unii noi (cu abilitati si experientd
similare), dar pe salarii mai mici (aproape 44 la suta dintre companii), fapt care
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semnaleaza o prociclicitate mai ridicata a salariilor noilor angajati, cel putin in faza de
revenire timpurie a ciclului economic. Analiza noastra cu privire la factorii care ar fi
putut influenta sansele ca o firma sd utilizeze aceasta strategie a evidentiat rolul-cheie
jucat de DNWR, alaturi de alti factori referitori la conditiile economice dificile,
perceptia privind taxarea ridicata a muncii si incheierea unor contracte temporare sau
pe duratd determinata.

Referitor la impactul reformelor pe piata muncii, atunci cand au fost intrebate direct,
firmele nu au indicat modificdri notabile in ceea ce priveste costurile cu angajarea
sau concedierea personalului. Totusi, anumite efecte pozitive pe piata muncii pot fi
asociate in mod indirect masurilor intreprinse, cea mai importanta fiind legata de
utilizarea contractelor de munca temporare sau cu durata determinata care a redus
probabilitatea distrugerii locurilor de munca, respectiv limitarii angajarilor viitoare.

La nivel agregat, singura strategie care a fost perceputa a fi relativ mai usor de
implementat a fost legata de restrangerea schemei de personal prin concedieri
individuale din motive economice. Aceasta a predominat in special in cazul firmelor
care si-au desfasurat activitatea in sectoare afectate serios de criza care au inregistrat
scaderi ample ale numarului de angajati in intervalul 2010 -2013.

In ceea ce priveste angajarea, in pofida manifestarii unor efecte pozitive ale
implementarii reformelor, raspunsurile companiilor indica dificultati in crestere
privind crearea locurilor de munca, in special ca urmare a gradului ridicat de
neconcordanta intre cerintele companiilor si abilitatile candidatilor disponibili.
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Anexa 1

Sondaj WDN - Chestionar ROMANIA

I. Informatii despre firma

1.1 Care a fost primul an de activitate al firmei dvs.?

1.2 Care a fost structura, tipul capitalului si gradul de autonomie al firmei dvs. la sfarsitul anului 2013?

Structura: Tipul capitalului: Autonomia:

Firma cu un singur punct de lucru o Capital majoritar autohton mi Companie-mama m]

Firma cu puncte de lucru multiple o Capital majoritar strdin o Subsidiara/filiala o
Nu este cazul o

Il. Modificarea conditiilor mediului de afaceri

Aceastd sectiune se refera la principalele modificari ale mediului de afaceri cu care s-a confruntat firma dvs. in perioada 2010-2013.
Vé rugdm sé va referiti la cele mai importante schimbari care au avut loc in aceastd perioada.

II.1 Cum au influentat urmatorii factori activitatea firmei dvs. in perioada 2010-2013?
Vd rugdm sda marcati o singurd varianta de rdaspuns pentru fiecare situatie.

Scadere Scadere Crestere Crestere

puternica moderata  Nemodificat  moderata puternica
Nivelul cererii pentru produsele/serviciile oferite de firma dvs. m] o u] ] u]
Incertitudinea privind evolutia cererii pentru produsele/serviciile
oferite de firma dvs. m] o o o o
Accesul la finantare prin intermediul canalelor financiare obisnuite m] mi m] u] m]
Capacitatea clientilor de a plati si de a respecta termenii contractuali m] i m] u] m]
Accesul la furnizorii dvs. obisnuiti o o o m] o

I.1.A. In cazul acelor factori pentru care ati selectat o scadere puternica a activitatii, cum considerati ca a fost influenta acestora
in perioada 2010-2013? Vd rugdm sd marcati o singurd varianta de rdspuns pentru fiecare situatie.

Tranzitorie Partial persistenta De lungd durata
(unan) (2-3 ani consecutivi) (intreaga perioada)

Nivelul cererii pentru produsele/serviciile oferite de firma dvs o o o
Incertitudinea privind evolutia cererii pentru produsele/serviciile

oferite de firma dvs. m] m] m]
Accesul la finantare prin intermediul canalelor financiare obisnuite m] m] m]
Capacitatea clientilor de a plati si de a respecta termenii contractuali u] m] m]
Accesul la furnizorii dvs. obisnuiti m] m] m]

11.2 in ceea ce priveste accesul la finantare, va rugam sa indicati cat de relevante au fost pentru firma dvs. urmatoarele situatii
in perioada 2010-2013. Vd rugdm sd marcati o singurd varianta de raspuns pentru fiecare situatie.
Nota: credit aici se refera la orice tip de credit, nu doar bancar

Irelevant Putin relevant Relevant Foarte relevant
Imposibilitatea contractarii unui credit pentru finantarea
activitatii curente (capitalul de lucru) =] O u} u}
Imposibilitatea contractarii unui credit pentru finantarea
de noi investitii u] m] m] mi
Imposibilitatea contractarii unui credit de refinantare u] m] m] i
Posibilitatea contractarii unui credit pentru finantarea activitatii
curente (capitalul de lucru), dar la un cost prea mare (dobanda
si alti termeni contractuali) m] m] m] mi
Posibilitatea contractarii unui credit pentru finantarea de noi
investitii, dar la un cost prea mare (dobanda si alti termeni
contractuali) O u} u} m]
Posibilitatea contractarii unui credit de refinantare, dar la un
cost prea mare (dobanda si alti termeni contractuali) O u} u} O
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11.3 Cum au evoluat principalele componente ale costurilor totale in cazul firmei dvs. in perioada 2010-2013?
Vd rugdm sda marcati o singurd variantd de rdaspuns pentru fiecare componentd.

Scddere Scadere Crestere Crestere

puternica moderatda  Nemodificat ~ moderata puternica
Costurile totale m] m] o m] m]
Costurile cu forta de munca m] m] o m] m]
Costurile de finantare m] m] o o m]
Costurile de achizitie mi o m] o o
Alte costuri (va rugam specificati ) O u} O m] u}

11.4 Cum au evoluat principalele componente ale costurilor cu forta de munca in cazul firmei dvs. in perioada 2010-2013?
Vd rugam sda marcati o singurd varianta de rdaspuns pentru fiecare componenta.

Scddere Scadere Crestere Crestere
puternica moderatda  Nemodificat ~ moderata puternica
Salariul de baza sau salariul orar m] [u] o m] m]
Componenta flexibild a castigului salarial (bonusuri si alte beneficii) m] m] ] m] m]
Numarul de angajati cu un contract de munca pe duratd
=Y o o o o o
nedeterminata
Numadrul de angajati cu un contract de munca pe durata 5 o O 5 o
determinata sau angajati temporar
Numarul de persoane furnizate de agentii de munca temporara 0 5 5 0 5
si alte persoane
Numarul de ore lucrate pe angajat mi m] u] i ]
Alte componente ale costurilor cu forta de munca
2 o o o o o

(va rugam specificati )

1.5 In ce masura ati folosit urmatoarele strategii pentru a reduce costurile cu forta de munca in perioada 2010-2013?
Véd rugam sa marcati o singura varianta de raspuns pentru fiecare strategie.

Deloc Foarte putin Moderat Semnificativ
Reducerea sau eliminarea primelor si a altor beneficii financiare o mi o o
Reducerea sau eliminarea beneficiilor, altele decat cele financiare o mi o o
Modificari in ceea ce priveste numarul schimburilor de lucru 5 5 5 5
si/sau numarul de persoane/schimb
Reducerea sau inghetarea numarului de promovadri m] m] o ]
Recrutarea de noi angajati (cu abilitati si experienta similare) 5 5 5 5
la salarii mai mici
Pensionarea anticipata a angajatilor cu salarii mari si inlocuirea 5 5 5 5
acestora cu noi angajati cu salarii mai mici
Altele, va rugam specificati o mi o o

11.6 Cum s-au modificat in perioada 2010-2013 pretul si cererea pentru produsul/serviciul dvs. principal?
Vd rugdm sd marcati o singura varianta de raspuns pentru fiecare factor.

Scadere Scadere Crestere Crestere

puternica moderata ~ Nemodificat ~ moderata puternica
Cererea internd pentru produsul/serviciul dvs. principal o o i o u]
Cererea externa pentru produsul/serviciul dvs. principal m] m] ] o u]
Pretul produsului/serviciului dvs. principal pe piata interna m] m] o u] u]
Pretul produsului/serviciului dvs. principal pe piata externa mi m] u] o o
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lll. Ajustarea fortei de munca

11l.1 Cati angajati lucrau in firma dvs. la sfarsitul anului 2013? Dar persoane furnizate de agentii de munca temporara
si alte persoane (liber profesionisti etc.) care nu au incheiat un contract de munca cu firma dvs.?

Numadr de persoane furnizate de agentii de munca temporara

Numar total de angajati )
si alte persoane

Din care:

Angajati cu un contract de munca pe duratd nedeterminatd si cu norma
intreaga

Angajati cu un contract de munca pe durata nedeterminata cu timp
partial

Angajati temporar sau cu un contract de muncd pe duratd determinata

111.2 Va rugam sa precizati structura personalului din firma dvs. la sfarsitul anului 2013, in functie de vechimea
la locul de munca si de categoria ocupationala?

CATEGORIA OCUPATIONALA VECHIMEA LA LOCUL DE MUNCA
Manageri, tehnicieni si alti specialisti in diferite domenii (cod COR 1, 2 si 3) % Sub 1an %
Functionari administrativi si lucratori in domeniul serviciilor (cod COR4si5) ___ % Intre 1si5ani ___ %
Muncitori calificati (cod COR 7 si 8) _ % Peste5ani %
Muncitori necalificati (cod COR 9) %

TOTAL (= 100%) TOTAL (= 100%)

111.3 Ati fost nevoit sa reduceti semnificativ personalul sau sa modificati structura acestuia in perioada 2010-2013?

Nevoia de a reduce semnificativ personalul sau de a modifica structura DA o NU o

I1I.3.A. Daca da, va rugam sd indicati ce masuri ati adoptat atunci cand devenise absolut necesar sa reduceti personalul
sau sa modificati structura acestuia. Vd rugdm sa marcati o singura variantd de rdspuns pentru fiecare mdsurd.

Deloc Foarte putin Moderat Semnificativ
Concedieri colective u] o o ]
Concedieri individuale o o mi m]
Somaj tehnic o mi mi m]
Somaj tehnic cu scutire de la plata contributiilor de asigurari sociale i i ] m]
Reducerea programului de lucru, inclusiv reducerea numarului
de ore suplimentare o i o o
Decizia de a nu mai reinnoi contractele temporare de munca
ajunse la scadenta o i o 5]
Pensionare anticipata ] m] m] m]
Inghetarea sau reducerea noilor angajari mi m] m] m]
Reducerea numarului de persoane furnizate de agentii de munca
temporara si alte persoane o m] o o
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111.4 Comparativ cu anul 2010, indicati in ce masura urmatoarele actiuni au devenit mai usor sau mai dificil de implementat?
Véd rugam sda marcati o singura varianta de raspuns pentru fiecare actiune.

Concedieri colective din motive economice
Concedieri individuale din motive economice
Concedieri din motive disciplinare

Trimiterea in somaj tehnic

Angajarea personalului (costuri de recrutare, inclusiv costuri
administrative)

Ajustarea orelor de munca

Mutarea angajatilor pe aceeasi pozitie, dar in alte puncte de lucru
ale firmei

Refncadrarea angajatilor pe alte pozitii
Ajustarea salariilor angajatilor deja existenti in companie

Reducerea salariilor la care se fac noi angajari

IIl.4.A. Daca la intrebarea anterioara ati remarcat anumite schimbari, caror aspecte considerati ca li se datoreaza acestea?
Va rugdm sd marcati o singurd variantd de raspuns pentru fiecare aspect pentru care au fost remarcate schimbadri.

Concedieri colective din motive economice
Concedieri individuale din motive economice
Concedieri din motive disciplinare

Trimiterea in somaj tehnic

Angajarea personalului (costuri de recrutare, inclusiv costuri
administrative)

Ajustarea orelor de munca

Mutarea angajatilor pe aceeasi pozitie, dar in alte puncte de lucru
ale firmei

Refncadrarea angajatilor pe alte pozitii
Ajustarea salariilor angajatilor deja existenti in companie

Reducerea salariilor la care se fac noi angajdri

[m]

m]

Mult mai
usor

Reforme
legislative

(]

o

O

[m}

Mai usor

m]

]

Aplicarea
legislatiei

Nemodificat

O

m}

m]

(m]

Mai dificil

Schimbari in
comportamentul
sindicatelor

a

o
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Mult mai
dificil

m}

[}

11l.5 Cat de relevante sunt urmatoarele obstacole in calea angajarii de personal cu contract pe o durata nedeterminata?

Véd rugam sa marcati o singura varianta de rdaspuns pentru fiecare obstacol.

Conditii economice incerte

Insuficient personal calificat pe piata muncii
Acces la finantare

Costurile concedierii personalului

Costul angajarii personalului

Taxarea ridicata a muncii

Salarii mari

Riscul ca legislatia pietei muncii sa se schimbe

Costuri ale resurselor utilizate de forta de muncd in desfasurarea
activitatii firmei

Altele (va rugam specificati )
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m}

Irelevant

Putin relevant

(]

(]

Relevant

m]

[m]

(]

Schimbdri in
comportamentul
individual al
salariatilor

Foarte relevant
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IV. Ajustarea salariilor

Aceasta sectiune colecteaza informatii cu privire la stabilirea salariilor si frecventa modificarilor salariale. Majoritatea intrebarilor se refera la
anul 2013, iar unele intrebari urmaresc evaluarea diferentelor dintre 2010 si 2010-2013.

IV.1 Care a fost ponderea costurilor cu forta de munca (salarii, bonusuri, contributii, impozite, perfectionare profesionala etc.)
in costurile totale in anul 2013?

Costurile cu forta de munca/Costul total %

IV.2 Care a fost ponderea primelor si a altor beneficii financiare oferite in functie de performanta angajatului
si/sau a companiei in total fond de salarii in anul 2013?

%

1V.3 Ati aplicat in anul 2013 un contract colectiv de munca incheiat la nivel de firma? Dar unul incheiat la nivel sectorial
sau al unui grup de firme?

La nivel de firma La nivel sectorial sau al unui grup de firme
Nu, nu existd un asemenea contract O [u]
Nu, exista un asemenea contract, insd nu se aplica O [u]
Da, se aplica un astfel de contract o 5]
Ponderea angajatilor acoperiti de un asemenea contract colectiv % %

de munca

IV.4 Care a fost procentul angajatilor dvs. acoperiti in anul 2013 de un contract colectiv de munca, de orice tip?
Ponderea angajatilor acoperiti de un astfel de contract (aprox.) %

IV.4.A. Cum s-a modificat aceasta pondere in perioada 2010-2013 comparativ cu anul 2010?
Va rugdm sG marcati o singurd variantd de rdspuns.

A crescut ul
A ramas nemodificata o
A scazut m]
Nu este cazul m]

IV.5 Cat de des se modifica un contract colectivde munca aplicat in cadrul firmei dvs.?

De mai multe ori X Mai rar decat o data Niciodata/
pe an O datd pe an Intre unul si doi ani O datd la doi ani la doi ani Nu este cazul
o o o m] o o

IV.6 Care a fost ponderea angajatilor afiliati unei grupari sindicale in 2013?
%

IV.6.A. Cum s-a modificat aceasta pondere in perioada 2010-2013 comparativ cu anul 2010?
Vd rugdm sa marcati o singurd variantd de rdspuns.

A crescut m]
A ramas nemodificata o
A scazut u]
Nu este cazul u]
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IV.7 Ati indexat salariile de baza cu rata inflatiei inainte de 2010? Dar ulterior anului 2010?

Tnainte de In perioada
2010 2010-2013
Da [m] Da u]
Nu, pentru ca: [m] Nu, pentru ca: [m]
a) Inflatia era prea micd pentru a fi luatd a) Inflatia era prea micd pentru a fi luata
in considerare in indexarea salariilor m] in considerare in indexarea salariilor m]
b) Nu existau reguli de indexare a salariilor b) Nu existau reguli de indexare a salariilor
cu inflatia m] cu inflatia m]
1V.8 Care a fost procentul angajatilor dvs. incadrati la nivelul salariului minim brut pe economie in anul 2013? %

1V.9 In cazul unei cresteri a salariului minim pe economie, cresteti si salariile angajatilor incadrati pe un salariu superior
nivelului minim?

] Da
Va rugam specificati ponderea angajatilor afectati %
| Nu

IV.10 Care este impactul unei cresteri a salariului minim pe economie asupra firmei dvs.?
Vd rugdm sd marcati o singura varianta de rdaspuns pentru fiecare situatie.

Irelevant Putin relevant Relevant Foarte relevant
Compania este nevoita sd concedieze angajati o m] m] [m]
Compania este nevoita sd realizeze mai putine angajari o m] m] m]
Compania este nevoitd sd creasca preturile produselor/serviciilor m] m] m] [m]
Compania este nevoita sd reducd alte costuri m] m] m] o
Alte situatii, vd rugam precizati m] m] m] o

IV.11 Cat de frecvent ati modificat salariul de baza al unui angajat din principala categorie ocupationala
(cea identificata a fi majoritara la intrebarea V.2) in perioada 2010-2013? Dar inainte de anul 2010?
Véd rugam sda marcati o singura varianta de raspuns pentru fiecare perioada.

De cel putin Intre unul Mai rar decat o Niciodatd/
doud ori pe an O daté pe an si doi ani O daté la doi ani data la doi ani Nu este cazul
Tnainte de 2010 m] u] m] ] ] ]
Tn perioada 2010-2013 o o o O O O

IV.12 Ati inghetat sau ati redus salariile in perioada 2010-2013? Va rugam sa indicati anii in care ati implementat
o astfel de mdsurd, precum si procentul angajatilor afectati.

Salariile nu au fost niciodata

Salariile au fost inghetate Salariile au fost reduse inghetate sau reduse
% salariati % salariati (reducerea
DA afectati DA afectati salariald medie) DA
2010 O % O % ( %)
2011 O % O % ( %)
2012 m] % [m] ) ( %)
2013 O % O % ( %) O
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IV.12.A. Daca ati redus/inghetat salariile in perioada 2010-2013, care a fost principalul motiv pentru care ati recurs la o astfel de masura?
Va rugdm sd marcati o singurd varianta de rdspuns.

Au scazut profitul si/sau vanzarile u]
Au crescut alte costuri o
Exista riscul unor concedieri m]
A fost impusa de masurile legislative si/sau contracte colective m]
Performanta angajatilor a devenit nesatisfacatoare [m]
Alte motive, va rugam specificati u]

IV.13 in ce masura urmatoarele motive constituie pentru dvs. un obstacol in reducerea salariilor de baza?
Va rugam sa marcati o singurad varianta de raspuns pentru fiecare masura.

Irelevant Putin relevant Relevant Foarte relevant
Reglementarile/contractele colective nu permit reducerea
salariilor m] mi u] m]
Reducerea salariilor ar afecta performanta angajatilor m] o m] m]
Reducerea salariilor are un impact negativ asupra moralului
angajatilor ] | u] o
Reducerea salariilor ar deteriora reputatia firmei ca angajator,
ceea ce ar conduce la dificultati in angajarea de personal nou
pe viitor u} ] u} u}
Cei mai performanti angajati ar putea pleca din firma in urma
reducerii salariilor ] | u] o

Reducerea salariilor ar creste numarul angajatilor ce parasesc
firma, crescand astfel costurile cu angajarea si pregatirea de
personal nou m] o m] m]

V. Informatii despre piata produsului principal

V.1 Ce procent din veniturile generate de produsul/serviciul dvs. principal se datoreaza vanzarilor pe piata interna
si pe piata externa in anul 2013?

Piata interna %

Piata externd %

V.2 Cum apreciati concurenta pe piata interna si/sau externa pentru produsul/serviciul dvs. principal?
Va rugam sa marcati o singura varianta de raspuns pentru fiecare tip de piata.

Foarte
Slaba Moderata Puternica puternicd Nu este cazul
Piata interna o o o o o
Piata externa o o o o o
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Anexa 2

Variabile utilizate pentru estimari

Notatie Descriere succinta

Variabile
dependente:

Variabile
explicative:

DNWR
RWR

Compania a redus schema
de personal

Compania a inlocuit angajatii
existenti cu unii noi pe salarii
mai mici

Reducerea noilor angajari

Compania majoreaza preturile/
salariul minim creste

Compania reduce noile angajari/

salariul minim creste

9% angajati cu vechime de peste
5ani

Cei mai performanti angajati
ar putea pdrdsi compania

% contracte colective

Compania a cunoscut o scadere
a cererii

Incertitudinea mediului
economic

Reducerea accesului la finantare

Dimensiunea firmei

Insuficient personal calificat

% muncitori necalificati

% angajati temporar sau cu un
contract pe duratd determinata

Industria alimentara

Industria usoara

Constructii
ITC

% angajati incadrati la salariul
minim

% angajati cu un contract pe
duratd nedeterminata cu timp
partial

Companie exportatoare
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Variabild binard, 1 - firma a inghetat salariile de baza in perioada 2010-2013 si 0 altfel.

Variabild binard, 1 - firma a indexat salariile cu rata inflatiei in perioada 2010-2013
si 0 altfel.

Variabila binara, 1 — numadrul locurilor de munca distruse la nivelul companiei a fost mai
mare decat al celor nou-create in perioada 2010-2013 (numadrul total al angajatilor a
scdzut) si 0 altfel.

Variabila surprinde in ce masurd firmele au inlocuit angajatii existenti cu unii noi, avand
competente similare, dar cdrora le-au acordat salarii mai mici; variabila ia valori intre
1 —deloc si 4 — masura utilizata intens.

Variabila binara, 1 — numarul locurilor de munca nou-create nu a fost semnificativ
(variatia nu a depasit £1%) si 0 altfel.

Variabila binara, 1 — compania va creste preturile daca salariul minim se majoreaza
(rdspunsul ia valori intre 2 — putin relevant si 4 — foarte relevant) si 0 altfel.

Variabila surpinde daca firma este nevoitd sd reduca numarul noilor angajari ca urmare
a majorarii salariului minim; variabila ia valori intre 1 — irelevant si 4 — foarte relevant.

Ponderea angajatilor cu o vechime de peste 5 ani.

Variabild binard, 1 - compania a declarat ca un obstacol relevant in calea reducerii
salariilor de baza 1l constituie faptul ca cei mai performanti angajati ar putea pleca
(rdspunsul ia valori intre 2 — putin relevant si 4 — foarte relevant) si 0 altfel.

Ponderea angajatilor acoperiti de un contract colectiv de munca in anul 2013.

Variabila binard, 1 — compania s-a confruntat cu o scadere moderata sau puternica
a cererii in perioada 2010-2013 si 0 altfel.

Variabild binard, 1 - compania a identificat incertitudinea privind evolutia cererii
drept un obstacol relevant in calea recrutarii de personal cu contract pe perioada
nedeterminata si 0 altfel.

Variabila binard, 1 — compania s-a confruntat cu o reducere moderatd sau puternica
a accesului la sursele externe de finantare in perioada 2010-2013 si 0 altfel.

Variabila ia valori de la 1 — companii mici (20-49 angajati) la 3 — companii mari
(cel putin 200 de angajatj).

Variabild binard, 1 - compania a identificat deficitul de personal calificat pe piata
muncii drept un obstacol relevant in calea recrutdrii de personal cu contract pe
perioada nedeterminata si 0 altfel.

Ponderea muncitorilor necalificati.

Ponderea persoanelor angajate temporar sau cu un contract pe duratd determinata.

Variabila binara, 1 — activitatea firmei este incadrata in industria alimentara si 0 altfel.

Variabila binara, 1 — activitatea firmei este incadrata in industria usoara
(textile, imbracaminte, tdbacirea si finisarea pieilor) si 0 altfel.

Variabila binard, 1 — activitatea firmei este incadrata in sectorul constructiilor si 0 altfel.

Variabila binard, 1 — activitatea firmei este incadrata in sectorul informatiilor si
comunicatiilor si 0 altfel.

Ponderea angajatilor incadrati la salariul minim.

Ponderea angajatilor incadrati cu un contract pe durata nedeterminata cu timp partial.

Variabild binard, 1 — mai mult de 50 la suta din veniturile companiei din anul 2013 au
fost realizate din vanzarile pe piata externa si 0 altfel.
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Notatie Descriere succinta

Variabile
explicative:

a8

Taxarea ridicatd a muncii

Compania a ajustat programul
de munca

T Costurilor cu forta de munca

% costuri cu forta de munca
% cifra de afaceri la export

% angajati cu salarii superioare
nivelului minim care sunt insa

afectati de o majorare a acestuia

d Pret
lQ

T Cmat
T Cfin

Contracte colective
Concurenta ridicata

Eliminarea beneficiilor
nefinanciare

Compania a concediat angajati

Compania a trimis angajati
in somaj tehnic

Variabila binara, 1 - compania a identificat taxarea ridicata a muncii drept un obstacol
relevant in calea recrutarii de personal cu contract pe perioada nedeterminatd si
0 altfel.

Variabila binara, 1 — programul de lucru a fost diminuat (moderat sau puternic)
in perioada 2010-2013 si 0 altfel.

Variabila binara, 1 — costurile cu forta de munca au crescut (moderat sau puternic)
in perioada 2010-2013 si 0 altfel.

Ponderea costurilor cu forta de munca.
Ponderea veniturilor realizate din vanzarile pe piata externa in total in anul 2013.

Ponderea angajatilor incadrati pe salarii superioare nivelului minim care sunt insa
afectati de o majorare a acestuia, conform declaratiilor companiei.

Variabila binara, 1 — pretul pentru produsul principal al companiei a scazut
(moderat sau puternic) in perioada 2010-2013 si 0 altfel.

Variabila binara, 1 — cererea pentru produsul principal al companiei a scazut
(moderat sau puternic) in perioada 2010-2013 si 0 altfel.

Variabild binard, 1 — cheltuielile cu materiile prime ale companiei au crescut
(moderat sau puternic) in perioada 2010-2013 si 0 altfel.

Variabila binara, 1 — costurile de finantare ale companiei au crescut (moderat sau
puternic) in perioada 2010-2013 si O altfel.

Variabila binara, 1 — compania a aplicat un contract colectiv in anul 2013 si 0 altfel.
Variabila binara, 1 - firma a perceput un nivel ridicat al concurentei pe piata si O altfel.

Variabila binara, 1 - firma a diminuat sau eliminat beneficiile nefinanciare in perioada
2010-2013 pentru a reduce costurile cu forta de munca si 0 altfel.

Variabila binara, 1 - firma a realizat concedieri (individuale sau colective) in perioada
2010-2013 pentru a reduce costurile cu forta de munca si 0 altfel.

Variabila binara, 1 - firma a trimis angajatii in somaj tehnic in perioada 2010-2013
pentru a reduce costurile cu forta de munca si 0 altfel.
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